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Introducció 

Fer sentir la veu d’Andorra en la complexitat del món 

Durant l’any 2025, en un context geopolític marcat 
per la creixent polarització i l’exacerbació de crisis 
i conflictes d’envergadura mundial, continuem 
desplegant el full de ruta del Ministeri d’Afers 
Exteriors adoptat l’any 2023, compromesos com 
mai amb el multilateralisme i el respecte del dret 
internacional.   

És aquest compromís el que ens ha dut a 
completar amb un nou diplomàtic els equips de les 
nostres missions dedicades principalment a l’àmbit 
multilateral, a Viena (a la fi de l’any 2024) i a 
Ginebra, amb el desig de continuar enfortint la 
nostra credibilitat i visibilitat internacionals.  

Davant la guerra d’agressió de Rússia contra 
Ucraïna i la catàstrofe humanitària a Gaza, ens 
hem mantingut fidels a la nostra “neutralitat activa” 

defensant el respecte de la Carta de les Nacions Unides, com a camí cap a la pau, i 
els drets humans, sobretot els dels més vulnerables, com els infants. Donant el tret 
de sortida a Ginebra, el març del 2025, a la campanya de la representant especial 
per als infants en els conflictes armats Prove it matters (“Demostra que importa”), el 
cap de Govern, Xavier Espot, va posicionar Andorra com a país capdavanter per 
protegir els infants en situacions de guerra.  

En el marc de la invasió a gran escala d’Ucraïna, també considerem la protecció dels 
infants com una de les nostres prioritats i hem donat suport a diverses iniciatives en 
aquest sentit, tant al Consell d’Europa com en un marc de cooperació trilateral per 
reconstruir centres educatius al país. 

És aquesta voluntat de protegir les persones vulnerables i de contribuir a una pau 
justa i duradora a l’Orient Mitjà el que ens ha portat a donar suport a les iniciatives 
internacionals per denunciar la situació insostenible a Gaza i a reconèixer l’Estat de 
Palestina, juntament amb altres països afins, a la Conferència internacional sobre la 
solució dels dos estats organitzada per França i Aràbia Saudita a les Nacions Unides 
el 23 de setembre.  

L’any 2025 està marcat pel reconeixement de la comunitat internacional d’avenços 
significatius d’Andorra en l’àmbit dels drets humans, que van quedar palesos en el 
decurs de l’Examen periòdic universal (EPU) el 6 de novembre a l’Oficina de les 
Nacions Unides a Ginebra, gràcies a un treball interministerial acurat, que respon a 
la vocació del Ministeri d’Afers Exteriors de tenir un paper de coordinació transversal 
al si del Govern.  
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A mig camí entre el món i Andorra hi ha la Unió Europea, el conjunt dels nostres 
aliats naturals, amb França i Espanya al capdavant. En l’àmbit europeu, hem 
esmerçat esforços prop dels estats membres perquè l’aprovació de l’Acord 
d’associació esdevingués una realitat. Hem rebut a Andorra les presidències 
polonesa i danesa del Consell de la UE, i hem mantingut amb representants d’estats 
membres de la UE o de l’Espai Econòmic Europeu (EEE) 10 reunions a nivell de cap 
de Govern i 34 trobades ministerials, a més de les nombroses reunions mantingudes 
a nivell d’ambaixadors. En aquest àmbit, continuant l’enfortiment del nostre cos 
diplomàtic, hem assolit la representació quant a ambaixadors en tots els estats 
membres de la UE.   

També hem participat, amb la nostra expertesa jurídica, en la negociació de l’Acord 
amb la UE sobre diversos aspectes en l’àmbit de la gestió de fronteres i hem iniciat 
converses amb França i Espanya per al desplegament operacional d’aquest Acord. 

Amb Espanya, en el marc del Grup de Treball sobre Qüestions Migratòries, hem 
començat a aportar solucions a algunes qüestions delicades. Amb França, hem 
millorat la coordinació en moments clau per a la viabilitat hivernal. 

I en el cercle concèntric més vital, el del nostre veïnatge immediat, hem donat un nou 
impuls a la cooperació transfronterera amb l’organització, al setembre, de les 
primeres jornades que hi estan dedicades, i hem avançat en l’anàlisi per a la creació 
de l’Agrupació Europea de Cooperació Territorial (AECT), reflexió que hem compartit 
en l’àmbit trilateral en el marc del Consell Plenari de la CTP a Tolosa al novembre. A 
més, hem coordinat un grup de treball Govern-sector privat i hem avançat en el 
projecte d’interès compartit de Zona Econòmica Especial (ZEE) a Organyà.  

De la complexitat del món a la idiosincràsia andorrana i de les nostres particularitats 
al món cada dia més complex, hem continuat treballant en cercles concèntrics 
guanyant en visibilitat i credibilitat. 

Un agraïment a totes i tots els que han fet possible, un any més, aquest treball, i en 
particular al gran petit equip del Ministeri d’Afers Exteriors.  

 

 

Imma Tor Faus 
Ministra d’Afers Exteriors 
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Recursos del Ministeri 

Organigrama 
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Competències de les estructures internes del Ministeri 

El Ministeri d’Afers Exteriors assumeix les competències pròpies dels afers exteriors: 
bilaterals, consulars, multilaterals i de cooperació al desenvolupament.  

Arran de l’aprovació, el 2023, del Decret 276/2023 de nova estructuració del Ministeri 
d’Afers Exteriors, el Ministeri disposa d’una direcció general que n’assumeix la gestió 
i direcció en la seva globalitat; és a dir, supervisa i coordina els serveis centrals i les 
missions diplomàtiques.  

L’equip directiu el completen les tres direccions responsables dels departaments 
d’Afers Jurídics Internacionals i Recursos Humans, d’Afers Bilaterals i Consulars, i 
d’Afers Multilaterals i Cooperació, així com la cap de l’Àrea d’Afers Generals i 
Jurídics. 

L’article 28 de la Llei 12/2022, del 12 de maig, de protocol i cerimonial estableix la 
creació de la Cancelleria Nacional, dependent del ministeri encarregat dels afers 
exteriors. Aquest òrgan és l’encarregat de l’harmonització, l’organització, el registre, 
la gestió, l’adquisició i la tramitació de les condecoracions andorranes, i n’atribueix al 
ministre d’afers exteriors la màxima autoritat.  

Estructuració de la representació exterior 

Durant l’any 2025 s’han nomenat ambaixadors en missió especial amb l’objectiu de 
reforçar l’actuació en àmbits identificats com a prioritaris pel Govern. Així, el 12 de 
març es va nomenar Noelia Souque com a ambaixadora per a la Cooperació 
Transfronterera i el 6 d’agost, Eva Descarrega com a ambaixadora per a les relacions 
amb els països d’Amèrica Llatina. 

A més, s’han atribuït nous països d’acreditació als ambaixadors no residents: Olga 
Gelabert ha estat nomenada ambaixadora a Dinamarca, Finlàndia i Suècia; Ferran 
Costa ha estat nomenat ambaixador a Islàndia i Noruega; Elisenda Vives, 
ambaixadora a Polònia, i Carles Jordana, ambaixador a Romania, per, d’un costat, 
completar la totalitat dels països de la Unió Europea i, de l’altre, cobrir els països en 
què s’havia acreditat anteriorment Gil Rossell. 

Els ambaixadors nomenats presentaran les cartes credencials quan s’escaigui i, 
alhora, durant aquests desplaçaments mantindran reunions amb les autoritats 
responsables dels afers exteriors i europeus de cada un dels estats d’acreditació. 

Aquest esforç per reforçar la representació diplomàtica s’ha completat amb la 
incorporació d’un segon diplomàtic a la Missió Permanent a Ginebra, seguint la 
voluntat del Ministeri de dotar les missions diplomàtiques progressivament, al llarg 
d’aquesta legislatura, d’un equip mínim de dos diplomàtics de carrera. 
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Gestió comptable i pressupostària 

El pressupost per a l’exercici del 2025 del Govern és el següent (les dades inclouen 
actius i passius financers): 

Ministeri Pressupost  

Cap de Govern 67.469.507,85 € 

Ministeri de Presidència, Economia, Treball i 

Habitatge 21.636.768,37 € 

Ministeri de Relacions Institucionals, Educació i 

Universitats 86.517.573,30 € 

Ministeri de Turisme i Comerç 22.490.818,72 € 

Ministeri de Finances 120.783.341,07 € 

Ministeri d’Afers Exteriors 9.834.695,49 € 

Ministeri de Justícia i Interior 60.529.432,38 € 

Ministeri de Territori i Urbanisme 72.583.530,63 € 

Ministeri d’Afers Socials i Funció Pública 76.305.114,96 € 

Ministeri de Salut 99.905.617,51 € 

Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia 27.258.590,71 € 

Ministeri de Cultura, Joventut i Esports 22.975.040,59 € 

TOTAL 688.290.031,58 € 

Els actius financers del Ministeri d’Afers Exteriors són les fiances bancàries de les 
llars que constitueixen les residències dels ambaixadors i dels agents diplomàtics 
destinats a l’exterior. El Ministeri d’Afers Exteriors no té passius financers.  

Les dades del pressupost del Govern d’Andorra del 2025 evidencien un any més que 
el pressupost del Ministeri d’Afers Exteriors és el més reduït de l’Administració, si bé 
els compromisos internacionals assumits per l’Estat van en augment. L’any 2025, el 
pressupost del Ministeri d’Afers Exteriors suposa l’1,42% del pressupost global de 
l’Estat:  
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El gràfic següent mostra l’evolució del pressupost de cada departament del Ministeri 
d’Afers Exteriors:  

 

Si bé les magnituds expressades anteriorment mostren un pressupost molt reduït 
respecte al conjunt de l’Administració, la gestió d’aquest pressupost no està 
relacionada proporcionalment amb aquestes magnituds. En efecte, el Servei de 
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pressupostària dels tres departaments dels Serveis Centrals i de la supervisió de les 
vuit missions diplomàtiques existents. Endemés, i a diferència de la resta de 
ministeris existents, s’encarrega també de la gestió del capítol 1, dedicat a les 
despeses de personal contractat en l’àmbit local. Així doncs, el Ministeri d’Afers 
Exteriors gestiona un nombre elevat de moviments de crèdit i de factures, tal com es 
detalla a continuació, que representa una mitjana de dotze factures per dia laboral. 
Aquest volum de factures suposa pràcticament el 10% de totes les factures del 
Govern.  

Departaments Moviments de 
crèdit 2025 Factures 2025 

Bilateral 2.131 1.328 

Multilateral 1.959 1.128 

Jurídics i RH 470 261 

Total 4.560 2.717 
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Full de ruta de la legislatura 2023-2027 

En iniciar la nova legislatura, la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, va proposar al 
Govern el full de ruta adjunt que ha d’orientar l’acció global en matèria de política 
exterior tant del Ministeri d’Afers Exteriors com del conjunt del Govern, per respondre 
així al principi d’unitat de l’acció exterior. 

Aquest full de ruta, ambiciós, inclou les línies directrius que el Ministeri d’Afers 
Exteriors ha de desenvolupar durant la legislatura actual, amb els objectius 
d’incrementar la presència d’Andorra a escala internacional i reforçar l’atenció al 
ciutadà, alhora que vol consolidar l’estructura i el funcionament intern del Ministeri. 

Prioritats generals 

• La defensa de la sobirania, la independència i la identitat andorranes.  
• El compromís amb la pau i la seguretat. 
• El respecte de l’estat de dret i la legalitat internacional.  
• La defensa de la democràcia, els drets humans i, en particular, la igualtat de 

gènere. 
• El benestar econòmic i social, la lluita contra les desigualtats. 
• El desenvolupament sostenible. 
• La protecció del medi ambient i l’acció climàtica. 
• La voluntat de diversificació econòmica. 
• La innovació i transformació digital de les institucions i de la societat, amb un 

compromís d’atenció i vigilància a les oportunitats i amenaces, i a la 
inclusivitat. 

Aquestes prioritats figuren en la Constitució, que recorda el compromís del poble 
andorrà de “mantenir i enfortir unes relacions harmòniques d’Andorra amb la resta 
del món, i especialment amb els països veïns, sobre la base del respecte mutu, de 
la convivència i de la pau, i també la voluntat d’aportar a totes les causes comunes 
de la humanitat la seva col·laboració i el seu esforç, i molt especialment quan es 
tracti de preservar la integritat de la Terra i de garantir per a les generacions futures 
un medi de vida adequat”. 

Objectius 

1. Reforçar la diplomàcia bilateral 
1.1. Mantenir les bones relacions amb l’entorn de proximitat, el Pirineu, 

buscant l’aliança d’interessos amb els veïns locals 
1.1.1. A partir d’estudis tècnics sobre els intercanvis econòmics entre 

Andorra i les zones al seu voltant i sobre 
mobilitat/desenclavament d’Andorra i les àrees properes, 
potenciar el rol de pol generador de creixement econòmic 
d’Andorra en un  territori més ampli 

1.1.2. Dinamitzar la participació d’Andorra en la CTP i en els 
programes de desenvolupament regional de la UE  

1.2. Cercar l’equilibri i la mesura en les relacions amb Espanya i França 
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1.2.1. Fomentar la percepció a Espanya i França d’Andorra com un 

país en peu d’igualtat amb els altres països veïns 
1.2.2. Mostrar la més gran prudència i respecte en relació amb els 

assumptes interns d’Espanya i França 
1.2.3. Continuar reforçant la cooperació transfronterera amb 

Occitània i Catalunya 
1.2.4. Aprofundir la relació directa i periòdica d’estat a estat amb els 

governs francès i espanyol 
1.3. Reforçar els lligams amb els altres estats membres de la UE 

1.3.1. Amb Portugal, fomentar lligams creixents d’intercanvi 
econòmic, turístic i cultural, i de suport mutu 

1.3.2. Acompanyar en l’àmbit bilateral, mantenint una relació 
excel·lent amb els estats de la UE, la recta final de la 
negociació de l’acord d’associació i la seva posterior adopció al 
Consell de la UE  

1.3.3. Facilitar els intercanvis d’experiència amb aquests estats pel 
que fa a la implementació del cabal comunitari 

1.3.4. Crear les condicions de la participació progressiva d’Andorra 
en la política exterior europea 

1.4. Consolidar les relacions especials amb la Santa Seu, els petits 
estats europeus i d’altres estats d’Europa occidental no membres 
de la UE 

1.4.1. Mantenir la millor comunicació amb la Santa Seu  
1.4.2. Consolidar la xarxa dels petits estats d’Europa 
1.4.3. Crear una relació bilateral preferent amb Suïssa, però també 

amb el Regne Unit, Islàndia i Noruega 
1.5. Establir relacions especials amb estats membres de la Francofonia 

i de les cimeres iberoamericanes 
1.5.1. Reforçar la relació bilateral amb els estats membres d’aquestes 

organitzacions 
1.5.2. Consolidar la pertinença d’Andorra a aquests dos espais a 

través de projectes concrets de cooperació (vegeu l’apartat de 
cooperació al desenvolupament) 

1.6. Crear les condicions d’una relació adequada amb les grans 
potències mundials 

1.6.1. Acordar una atenció especial a les relacions amb els EUA i la 
Xina 

1.6.2. Seguir reforçant les relacions amb els membres del G20 i 
especialment amb els països que comparteixen valors i 
posicions en els cinc continents 

1.7. Signar relacions diplomàtiques 
1.7.1. Signar relacions diplomàtiques amb altres estats per ampliar la 

xarxa diplomàtica i promoure l’acreditació d’ambaixadors a 
Andorra 
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1.8. Estructurar la representació exterior del Ministeri d’acord amb la 
política bilateral definida, en consonància amb les prioritats i els 
objectius 

1.8.1. Completar la xarxa d’ambaixades d’acord amb les possibilitats 
d’Andorra i després d’una anàlisi acurada del cost/benefici  

1.8.2. Nomenar ambaixadors no residents en estats d’interès 
estratègic 

1.8.3. Completar, si escau, la xarxa de representació exterior 
mitjançant la figura dels cònsols honoraris, allà on es cregui 
necessari i sigui possible 

2. Reforçar la presència i la influència d’Andorra en l’àmbit multilateral 
2.1. Destacar la força de la relació multilateral 

2.1.1. Fer valdre el vot d’Andorra per negociar els nostres interessos 
2.1.2. Posar en relleu la doble pertinença iberoamericana i 

francòfona, i l’estatut d’observador a la Comunitat de Països de 
Llengua Portuguesa (CPLP), en particular promovent el 
multilingüisme i la diversitat cultural en l’escenari internacional 

2.1.3. Mostrar ambició per formar part de diferents òrgans en 
organismes multilaterals/comitès, etc., fomentant la 
participació de tècnics andorrans en els grups d’experts que 
siguin d’interès 

2.1.4. Presentar candidatures d’andorrans en organismes 
internacionals i promoure andorrans eminents on sigui 
pertinent 

2.1.5. D’acord amb la manca històrica d’enfrontaments bilaterals,  
formular iniciatives a escala internacional, en particular per 
promoure la pau, el diàleg intercultural, l’estat de dret i els drets 
humans 

2.2. Prioritzar les accions 
2.2.1. Contribuir al reforçament del multilateralisme i al diàleg i la 

mediació per la pau i la seguretat 
2.2.2. Promoure els drets humans en general i, en particular, la 

igualtat de gènere 
2.2.3. Afavorir l’educació, en particular de les nenes 
2.2.4. Fomentar la salut i el benestar 
2.2.5. Actuar a favor de la innovació i la digitalització, des d’una 

perspectiva inclusiva 
2.2.6. Impulsar o promoure el plurilingüisme/multilingüisme i la 

diversitat cultural 
2.2.7. Ser actius en la lluita contra el canvi climàtic i crear i difondre 

iniciatives pel que fa a les regions de muntanya (vegeu 3.1.)  
2.2.8. Promoure la participació dels joves en els organismes 

internacionals 
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2.2.9. Incrementar significativament les contribucions voluntàries per 
donar visibilitat al compromís d’Andorra amb els diferents 
organismes internacionals 

2.3. Millorar el seguiment dels assumptes en curs 
2.3.1. Crear i difondre eines per millorar la interacció entre els serveis 

centrals i les missions diplomàtiques amb protocols d’actuació 
concrets 

2.3.2. Millorar la coordinació amb els altres ministeris 
3. Vetllar pel respecte dels compromisos internacionals adquirits per 

Andorra  
3.1. Implementar el Pla estratègic relatiu als Objectius de 

desenvolupament sostenible (ODS) 
3.1.1. Mantenir una educació de qualitat promovent la ciutadania 

democràtica i la digital, i els drets humans  
3.1.2. Consolidar el benestar social en una societat inclusiva i resilient 

(donar suport a projectes a favor dels joves)  
3.1.3. Garantir la preservació del planeta per a les generacions 

futures en una societat connectada amb la natura  
3.1.4. Fomentar projectes relatius a la preservació i la promoció de 

les zones de muntanya 
3.1.5. Promoure l’obertura i la diversificació d’una economia 

sostenible 
3.1.6. Preservar l’estat de dret en una societat segura i pacífica 
3.1.7. Aconseguir la igualtat de gènere i l’empoderament  de totes les 

dones i nenes 
3.2. Augmentar progressivament el pressupost de la cooperació al 

desenvolupament, basada en els quatre eixos de les prioritats 
sectorials 

3.2.1. L’educació, amb una atenció específica a la de les nenes i a la 
formació de les dones 

3.2.2. Els grups vulnerables (infants, dones i persones amb 
discapacitat, principalment) 

3.2.3. La salut 
3.2.4. El medi ambient i la lluita contra el canvi climàtic, amb una 

atenció especial a la qüestió de l’aigua  
3.3. Donar més visibilitat a la solidaritat d’Andorra 

3.3.1. Respondre a les emergències humanitàries 
3.3.2. Atorgar subvencions a projectes d’entitats andorranes 
3.3.3. Contribuir a fons i programes d’organismes internacionals  
3.3.4. Dur a terme projectes bilaterals o de cooperació triangular 

tenint en compte la receptivitat i el retorn dels diferents països  
Andorra, prioritzant els estats sensibles a les demandes 
andorranes i les àrees culturalment afins a Andorra, com la 
Francofonia i Iberoamèrica  
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4. Consolidar o afermar el Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i 
coordinador de les relacions internacionals 

4.1. Cercar la unitat en la política exterior d’Andorra 
4.1.1. Fomentar, dirigir i executar la política exterior del Principat tot 

garantint el principi d’unitat d’acció de l’Estat a l’exterior en la 
defensa dels interessos andorrans, d’acord amb les directrius 
del Govern 

4.1.2. Reforçar i estructurar el diàleg entre el Ministeri d’Afers 
Exteriors i els altres ministeris 

4.1.3. Reforçar i estructurar el diàleg amb les altres institucions 
andorranes (Consell General, comuns, justícia) 

4.1.4. Establir protocols i programaris que permetin documentar 
adequadament les accions dutes a terme per aprofitar 
l’experiència anterior i avançar a partir d’aquesta experiència 

4.2. Reforçar el rol del Ministeri en els afers jurídics internacionals del 
Govern 

4.2.1. Establir un full de ruta, conjuntament amb els altres ministeris, 
amb les prioritats d’adopció dels convenis bilaterals i 
multilaterals, coordinant els processos inherents a l’adopció i 
la participació en les negociacions escaients 

4.2.2. Reforçar el Departament d’Afers Jurídics Internacionals amb 
l’expertesa necessària per esdevenir un referent en 
l’assessorament jurídic internacional 

4.2.3. Promoure la representació d’Andorra en comitès de dret 
internacional i la participació en conferències i formacions de 
dret internacional 

4.2.4. Millorar la coordinació del Departament d’Afers Jurídics 
Internacionals amb la tasca i el seguiment que fan les 
missions diplomàtiques 

4.2.5. Avançar en la implementació de la digitalització de tots els 
actes de cooperació judicial internacional 

4.2.6. Implementar un sistema de postil·la digital 
4.3. Continuar reforçant l’estructura del Ministeri 

4.3.1. Vertebrar i consolidar el Ministeri a tots nivells com una de les 
línies mestres que s’han de seguir en els anys vinents, per tal 
que la representació exterior d’Andorra assoleixi el nivell que li 
correspon 

4.3.2. Incrementar els recursos humans al Ministeri i a les 
ambaixades i missions diplomàtiques per fer front als 
compromisos internacionals de l’Estat mitjançant una auditoria 
que determini de manera objectiva els efectius necessaris  

4.3.3. Treballar per a l’adopció i el desplegament dels reglaments 
d’aplicació de la llei del cos diplomàtic  
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4.3.4. Consolidar la carrera diplomàtica, des de la vocació de servei, 
l’exigència, el mèrit i la responsabilitat  

4.3.5. Augmentar progressivament el pressupost del Ministeri en els 
pressupostos anuals de l’Estat 

4.3.6. Millorar les condicions d’acollida i de treball al Ministeri 
5. Millorar el coneixement de la tasca del Ministeri d’Afers Exteriors entre 

la ciutadania i en especial entre els joves 
5.1. Reforçar l’atenció consular com una prioritat del Ministeri 

5.1.1. Definir un model d’atenció consular a l’exterior (redactar un 
manual de procediments que permeti conservar l’experiència 
adquirida. Establir quins tràmits es poden efectuar sense 
desplaçar-se a Andorra, atenent les particularitats de les 
nostres representacions i la possible assistència derivada dels 
nostres ciutadans per part d’Espanya o França) 

5.1.2. Habilitar les ambaixades també com a consolats, o crear el 
consolat adscrit a les ambaixades i dotar-les dels mitjans 
tecnològics necessaris per desenvolupar aquesta tasca 

5.2. Reforçar la comunicació 
5.2.1. Crear una àrea de comunicació amb un responsable de 

comunicació 
5.2.2. Definir una estratègia, en particular en les xarxes socials 

5.3. Endegar, en col·laboració amb la resta de ministeris, un programa 
de presentació a l’exterior de les fortaleses i els valors d’Andorra 

5.3.1. Fomentar la diplomàcia econòmica  
5.3.2. Fomentar la diplomàcia cultural 
5.3.3. Fomentar la mobilitat dels joves 
5.3.4. Impulsar la diplomàcia parlamentària i dels poders locals, des 

dels principis de coordinació i unitat d’acció  
5.3.5. Continuar el treball de definició de la marca Andorra i les 

accions subsegüents 
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Objectius assolits el 2025 

Reforçament de la diplomàcia bilateral 

Relacions amb l’entorn de proximitat 

Durant el 2025, Andorra ha continuat reforçant la seva participació en la cooperació 
transfronterera a través de diferents iniciatives i activitats. El 5 de març es va 
nomenar per primera vegada una ambaixadora en missió especial per a la 
cooperació transfronterera, en una aposta clara del Govern per reforçar la cooperació 
amb els territoris veïns i la coordinació interna de les accions dutes a terme, tant des 
del sector públic com del privat. La seva missió se centra a donar un impuls a les 
relacions econòmiques de proximitat, amb el possible desenvolupament d’una zona 
econòmica especial, el seguiment dels projectes europeus de cooperació territorial 
Poctefa i SUDOE i dels projectes desenvolupats en el marc de la Comunitat de 
Treball dels Pirineus (CTP), i la possible creació de l’Agrupació Europea de 
Cooperació Territorial (AECT). 

En aquest marc, cal destacar que Andorra ha organitzat, els dies 17 i 18 de setembre, 
les primeres Jornades de cooperació transfronterera, un esdeveniment pioner que 
ha reunit representants institucionals, empresarials i del món acadèmic de França, 
Espanya i Andorra per reflexionar sobre els reptes compartits i les oportunitats de 
futur als Pirineus. Les jornades, inaugurades per la ministra d’Afers Exteriors, Imma 
Tor, amb les intervencions dels ambaixadors d’Espanya i França a Andorra, han ofert 
un espai de debat per compartir les possibles eines i mecanismes existents en l’àmbit 
de la cooperació transfronterera i consolidar un marc estable de col·laboració en 
àmbits clau com la diversificació econòmica, la mobilitat, la innovació i la integració 
europea. 

Les sessions de les jornades han combinat ponències, taules rodones i espais de 
debat: la primera sessió ha abordat el potencial de la cooperació com a motor de 
diversificació econòmica i el paper de les zones econòmiques especials; la segona 
sessió ha tractat la cooperació transfronterera com a motor d’integració europea, 
amb la participació de representants de l’AECT Pirineus-Pyrénées, la Comunitat de 
Treball dels Pirineus i els programes Poctefa i SUDOE, i la tercera sessió s’ha centrat 
en la cooperació transfronterera com a eix de les relacions exteriors d’Andorra, amb 
la presentació de l’Organisme Andorrà de Cooperació Transfronterera (OACT) i la 
participació activa d’Andorra Recerca + Innovació. La jornada de clausura ha 
reflexionat sobre el futur de la cooperació transfronterera en el marc de l’Acord 
d’associació entre Andorra i la Unió Europea, amb representants de la Generalitat de 
Catalunya, la Prefectura d’Occitània i el secretari d’Estat per a les Relacions amb la 
UE, Landry Riba. L’esdeveniment ha estat valorat molt positivament pels principals 
actors del territori i ha comptat amb la participació de prop de 90 persones. 
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Occitània 

En el marc del Diàleg transfronterer 
amb la regió d’Occitània, el 14 d’abril 
es va celebrar la sessió intermèdia del 
9è Diàleg a Encamp, presidida pel cap 
de Govern, Xavier Espot, i amb la 
participació d’una delegació francesa 
encapçalada pel prefecte de la regió 
d’Occitània, Pierre-André Durand. La 
prefectura de l’Arieja hi va estar 
representada pel seu prefecte, Simon 
Bertoux, i la dels Pirineus-Orientals, 
pel sotsprefecte de Prades, Didier 
Carponcin.  

El 10 d’octubre va tenir lloc a Tolosa la 9a edició del Diàleg transfronterer, presidida 
pel prefecte de la regió d’Occitània, Pierre-André Durand. També hi van participar 
l’ambaixador de França a Andorra, Nicolas Eybalin, i els prefectes de l’Arieja, Simon 
Bertoux, i el dels Pirineus Orientals, Pierre Regnault de la Mothe, així com la 
vicepresidenta del Consell Regional d’Occitània, Nadia Pellefigue, i representants 
dels consells departamentals, entre altres.  

Pel que fa al contingut d’aquestes dos sessions, cal destacar la bona cooperació 
duanera i policial per reforçar les accions conjuntes contra el contraban de tabac al 
Pas de la Casa, amb l’objectiu de lluitar contra el fenomen de les bandes 
organitzades provinents de França. En aquest sentit, el 28 d’octubre el Govern 
d’Andorra va presentar un pla de xoc que preveu un enduriment del marc legal i un 
reforç dels dispositius sobre el terreny. D’altra banda, durant el 2025 els cossos de 
seguretat d’ambdós països s’han coordinat per dur a terme patrulles mixtes mensuals 
que es van alternant en els dos territoris, amb controls per carretera i vigilàncies a 
peu en diversos punts. Aquesta cooperació s’ha vist reforçada gràcies a la creació 
de la brigada mòbil de la Gendarmeria a l’Ospitalet. 

D’altra banda, la cooperació en matèria de carreteres i accessos també ha estat molt 
estreta. El 24 de novembre el cap de Govern, Xavier Espot, i el prefecte de la regió 
d’Occitània, Pierre-André Durand, van inaugurar el paraallaus H2 a l’Ospitalet, una 
infraestructura clau per a la seguretat i la connectivitat entre Andorra i França. Aquest 
projecte, iniciat al maig del 2024, ha estat possible gràcies a la col·laboració estreta 
entre els governs andorrà i francès, establerta per l’Acord internacional sobre la 
millora i viabilitat de les carreteres RN-20, 320 i 22, signat el 2017 i finançat pels dos 
estats, amb una inversió total superior als 46 milions d’euros. 

 

 

 

Sessió intermèdia del 9è Diàleg transfronterer amb 
Occitània, 14 d’abril del 2025. 
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L’any 2025 hi ha hagut un breu episodi 
de tancament dels accessos per 
carretera des de França, motivat per 
condicions meteorològiques adverses 
(nit del 21 de novembre). Així mateix, la 
setmana del 12 de desembre, hi va 
haver un episodi de manifestacions de 
pagesos i ramaders francesos afectats 
per la crisi de la dermatosi nodular 
contagiosa, que reclamaven a l’Estat 
francès mesures compensatòries. 
Aquesta situació va bloquejar la rotonda 
de Sabart a Tarascó, i per tant l’accés 
cap a Andorra es va veure greument 

afectat durant les dos últimes setmanes de l’any (tot i que hi havia rutes alternatives). 
Durant aquest episodi, la comunicació entre autoritats andorranes i d’Occitània va 
ser constant i es va confirmar, per part d’Occitània, la posada a disposició dels 
mitjans necessaris per garantir que les dos vies departamentals per accedir a la 
frontera amb Andorra romanguessin obertes. Aquests contactes diplomàtics també 
van permetre evitar un bloqueig previst a la zona dels Pirineus Orientals que llinda 
amb Andorra. 

Les comunicacions entre el Govern d’Andorra i l’Estat francès s’efectuen en el marc 
del nou Arranjament de coordinació administrativa relatiu a la gestió de pertorbacions 
a la xarxa viària fronterera que connecta Andorra amb França, signat el 2 de 
desembre del 2025 per la ministra de Justícia i Interior, Ester Molné, i el 7 de gener 
del 2026 i el 16 de desembre del 2025 pels prefectes de l’Arieja i dels Pirineus 
Orientals, respectivament; i que és aplicat provisionalment, però, des de l’octubre del 
2025, després de la finalització de la negociació coordinada pel Ministeri d’Afers 
Exteriors. L’Arranjament permet la participació tècnica dels serveis andorrans 
concernits (protecció civil, mobilitat, COEX, servei meteorològic i afers exteriors) en 
les reunions de coordinació amb les autoritats franceses corresponents, així com una 
comunicació directa en l’àmbit polític entre les prefectures i el Ministeri d’Afers 
Exteriors, en cas de previsió de tancament dels accessos a Andorra. 

Finalment, i pel que fa a la millora de les comunicacions amb França, es va posar a 
la taula la utilitat de la connexió ferroviària. En aquest marc, el 17 d’abril el ministeri 
encarregat dels transports va fer una presentació sobre les obres efectuades en la 
via per la qual circula el tren de nit (TET) del sud-oest de França que poden afectar, 
entre altres, el servei París – Ospitalet – La Tor de Querol. Es va acordar esperar 
l’evolució d’aquesta situació abans de treballar en un eventual pla conjunt per 

El cap de Govern, Xavier Espot, i el prefecte 
d’Occitània, Pierre-André Durand, en el marc de la 
inauguració del paraallaus H2 a l’Ospitalet, el 25 de 

novembre del 2025. 
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promoure de nou l’accés a Andorra mitjançant el tren i un servei de llançadores des 
de l’Ospitalet. 

Continuen igualment els intercanvis en el marc dels grups de treball temàtics  
d’aquest Diàleg, i destaca la vitalitat de la col·laboració en els àmbits de la salut, 
l’agricultura i la ramaderia i el dinamisme renovat dels intercanvis en l’àmbit de la 
cooperació econòmica. Malgrat tot, s’ha constatat la dificultat d’impulsar un projecte 
de Zona Econòmica Especial a Merens, a causa de la qualificació dels terrenys, no 
urbanitzables, així com d’inconvenients relatius a comunicació i subministrament 
elèctric, però es continuen cercant ubicacions alternatives a la regió. Es valora 
positivament l'acostament entre els operadors econòmics, especialment en el sector 
digital. 

Pel que fa a les relacions en l’àmbit cultural, es continua treballant en la candidatura 
transnacional per a patrimoni mundial de la Unesco titulada «Testimonis materials de 
la creació de l’Estat dels Pirineus: el coprincipat d’Andorra», en fase final de 
preparació per ser presentada a avaluació a la fi del gener del 2026. 

Catalunya 

En el marc del Diàleg amb Catalunya, 
el Govern d’Andorra i el de la 
Generalitat mantenen una relació fluida 
i constructiva, basada en un diàleg 
polític regular i en una cooperació 
creixent en àmbits d’interès comú. 
Aquesta bona entesa ha permès 
consolidar projectes compartits i 
explorar noves vies de col·laboració. 

En aquest context, el 28 d’abril del 2025 
va tenir lloc a Barcelona una reunió 
entre la ministra d’Afers Exteriors, Imma 
Tor, i el conseller d’Unió Europea i 
Acció Exterior de la Generalitat de 

Catalunya, Jaume Duch, per fer un balanç de la situació del Pla de treball Andorra-
Catalunya 2024-2026. Es van identificar reptes comuns en àmbits clau com les 
infraestructures, l’energia, la gestió de residus o la salut, amb l’objectiu d’intensificar 
la cooperació transfronterera. En aquesta línia, es van activar els diferents grups de 
treball sectorials i es va acordar continuar avançant en projectes estratègics com 
l’aeroport d’Andorra – la Seu d’Urgell, la millora de les connexions viàries, la 
cooperació en energies renovables i la gestió de residus, així com en l’àmbit sanitari. 

La cooperació política s’ha vist reforçada per altres trobades de més alt nivell, com 
la reunió del 12 de juny del 2025 a Andorra entre el cap de Govern, Xavier Espot, i 
el president de la Generalitat, Salvador Illa, així com la visita oficial del síndic general 
del Principat d’Andorra, Carles Ensenyat, al Parlament de Catalunya el 16 de juny 
del 2025. Aquestes trobades han confirmat la voluntat compartida de continuar 

Reunió entre el cap de Govern, Xavier Espot; la ministra 
d’Afers Exteriors, Imma Tor; el president de la 

Generalitat de Catalunya, Salvador Illa, i el conseller 
d’Unió Europea i Acció Exterior, Jaume Duch, a Andorra 

el 12 de juny del 2025. 
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aprofundint els lligams institucionals i de donar un impuls polític als projectes 
transfronterers en curs. 

Paral·lelament, s’han celebrat reunions sectorials al més alt nivell en matèria 
d’agricultura, territori, cultura, política lingüística, esports i salut, i amb el comissionat 
per a les relacions interpirinenques, Joan Ganyet, figura que complementa el treball 
de la Delegació de la Generalitat de Catalunya a Andorra.  

Els treballs també han avançat en àmbits com l’esport, la salut, la cultura, la seguretat 
i la protecció civil, amb el seguiment i el desenvolupament de diversos acords i 
convenis, així com en el marc dels diversos grups de treball formalment constituïts.  

En matèria de residus i energia, s’ha obert la porta a noves col·laboracions, com 
l’estudi per al desenvolupament d’una planta de biometanització a l’horitzó 2035. Es 
continua treballant en la millora de l’eficiència en la gestió administrativa dels 
expedients d’exportació de residus.  

En l’àmbit sanitari s’han obert diverses línies de treball amb l’objectiu de compartir 
recursos, tant pel que fa a la contractació de professionals com l’organització de 
formacions o l’oferiment de certs serveis a pacients d’un costat i l’altre de la frontera.  

Pel que fa al desenvolupament d’infraestructures estratègiques, com és l’aeroport de 
la Seu d’Urgell, s’ha compartit amb Catalunya l’interès perquè esdevingui un punt 
d’accés Schengen i augmentar així progressivament la seva activitat comercial. S’ha 
insistit prop de les autoritats espanyoles i catalanes per a la millora dels accessos  
—en particular l’N-145— i es treballa conjuntament en el projecte de transport 
segregat Andorra – la Seu (Tramvalira). 

En aquest sentit, el balanç del Pla de treball Andorra-Catalunya 2024-2026 és 
globalment positiu. Els diferents grups de treball han permès intensificar la 
cooperació existent i obrir noves línies de col·laboració, especialment mitjançant el 
Grup de Reflexió sobre Reptes Transfronterers, que s’ha consolidat com un espai 
estable de diàleg tecnicopolític. En aquest marc, s’ha abordat el desenvolupament 
dels protocols del Conveni en matèria de prevenció, d’extinció d’incendis i de 
salvaments, així com qüestions migratòries i de desenvolupament econòmic del 
territori, i s’ha validat el nou Pla de treball 2026-2030.  

Ambdós governs han expressat el seu interès a aprofundir la cooperació territorial en 
el marc de l’Espai Andorra – Pirineus mitjançant l’impuls de projectes econòmics 
estratègics, especialment la Zona Econòmica Especial (ZEE) d’Organyà. Aquest 
projecte s’emmarca en les tasques del Grup de Treball sobre les Relacions 
Econòmiques Transfrontereres (GTRET), coordinat pel Ministeri d’Afers Exteriors, 
que impulsa el desenvolupament de zones econòmiques especials a l’Alt Urgell i a 
l’Arieja com a eines de cooperació econòmica transfronterera i desenvolupament 
sostenible al Pirineu. 

En aquest context, el Govern d’Andorra, conjuntament amb la Generalitat de 
Catalunya i l’Ajuntament d’Organyà, analitzen el desplegament d’una ZEE orientada 
a la implantació d’empreses industrials, logístiques i de serveis empresarials, amb 
un model basat en la innovació, la sostenibilitat i el valor afegit, evitant activitats de 
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baix impacte econòmic. Diverses empreses andorranes han manifestat un interès 
preliminar pel projecte, condicionat a la definició d’un marc fiscal i duaner competitiu. 

El GTRET ha acordat treballar en una proposta de règim fiscal específic per a la 
futura ZEE d’Organyà, inspirada en el precedent de la Zona Especial Canària (ZEC) 
i adaptada a la realitat jurídica, econòmica i territorial del Pirineu.  

Paral·lelament, ambdós governs han manifestat la voluntat d’explorar la possible 
creació de l’Agrupació Europea de Cooperació Territorial (AECT), que podria 
esdevenir un instrument de governança estable i amb personalitat jurídica pròpia per 
coordinar les administracions implicades, garantir la continuïtat institucional dels 
projectes d’interès comú i facilitar la captació i gestió de fons europeus. Aquesta 
AECT podria tenir un paper central en l’impuls i la gestió de la ZEE, així com d’altres 
projectes estratègics compartits, com el Tramvalira o la candidatura transnacional a 
la Unesco, que requereixen una coordinació institucional estreta i una visió territorial 
compartida. 

Comunitat de Treball dels Pirineus 

El 43è Consell Plenari de la Comunitat de Treball dels Pirineus (CTP) va tenir lloc el 
12 de novembre del 2025 a Tolosa, sota la presidència de la regió Occitània Pirineus-
Mediterrània, i va anar precedit, al matí, per una reunió del Comitè Executiu. Andorra 
hi va participar activament a través de l’ambaixadora per a la cooperació 
transfronterera, Noelia Souque, en representació del Govern d’Andorra i de 
l’Organisme Andorrà de Cooperació Transfronterera (OACT), i va reforçar així la 
presència institucional andorrana en els òrgans de governança de la cooperació 
pirinenca. 

El Consell Plenari va incloure el panell polític d’alt nivell «Els Pirineus i els seus 
litorals, un espai de cooperació transfronterera únic a Europa», centrat en dos eixos 
prioritaris per a la futura estratègia pirinenca: l’adaptació al canvi climàtic i la 
cooperació transfronterera en matèria de salut. En aquest marc, l’ambaixadora 
Noelia Souque va intervenir al costat de representants polítics d’Occitània, Nova 
Aquitània, Euskadi, Navarra, Aragó i Catalunya, posant en relleu la importància d’una 
cooperació transfronterera inclusiva, que tingui en compte les especificitats dels 
territoris de muntanya i el valor afegit que aporta Andorra en àmbits com la mobilitat, 
l’accés als serveis essencials i la coordinació institucional en zones frontereres. 

Durant la sessió plenària es va presentar el balanç de la presidència occitana i es va 
procedir a la lectura de la Declaració de presidents, en la qual es reafirma la voluntat 
d’avançar cap a una estratègia pirinenca renovada, alineada amb les prioritats de la 
Unió Europea i orientada a donar resposta als reptes estructurals del territori pirinenc. 
El Consell va culminar amb el traspàs de la presidència a la Comunitat Foral de 
Navarra, amb la intervenció de la seva vicepresidenta, Ana Ollo. 

En el marc del Consell Plenari i a iniciativa d’Andorra, va tenir lloc una reunió entre 
Andorra, Catalunya i Occitània per fer un primer intercanvi sobre la possible creació 
d’una AECT Andorra – Pirineus. Per facilitar el debat Andorra havia elaborat i va 
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trametre una nota conceptual amb el context, els objectius, els possibles projectes 
per desenvolupar i els membres. La reunió, encapçalada per l’ambaixadora Noelia 
Souque, el director d’Europa i Acció Internacional de la Regió Occitània, Stéphane 
Nguyen, i el secretari d’Afers Europeus de la Generalitat de Catalunya, Agustí 
Fernández, va servir per acordar els principis sobre els quals s’ha de basar el 
projecte. 

La celebració del 43è Consell Plenari va evidenciar la participació activa d’Andorra, 
a través de l’OACT i de la representació diplomàtica especialitzada en cooperació 
transfronterera, en la definició de les futures orientacions estratègiques de la 
cooperació pirinenca. 

Programes europeus 

Durant el 2025, els treballs s’han centrat en la preparació i el seguiment de les 
convocatòries del programa europeu de cooperació transfronterera Espanya – 
França – Andorra (Poctefa) 2021-2027, així com de la resolució de la convocatòria 
de l’Àrea Funcional de Muntanya Est (AFME).  

El Ministeri d’Afers Exteriors ha pres part en el procés d’avaluació i selecció dels 
projectes amb participació andorrana de la convocatòria de l’AFME i de petits 
projectes del programa Poctefa, que té com a objectiu promoure la innovació, la 
sostenibilitat i la cohesió social als Pirineus.  

Respecte a la convocatòria AFME, dels sis projectes programats, quatre compten 
amb participació andorrana: 

- COPAJ: per promoure serveis i solucions innovadores adaptades a les 
necessitats de les zones de muntanya.  

- Neuromunt: projecte relatiu a la relació entre la salut i la pràctica de l’esport.  
- Tramvalira: primer projecte europeu liderat per Andorra, sobre l’anàlisi de la 

viabilitat d’un transport segregat entre Andorra i la Seu d’Urgell. Compta amb 
un finançament FEDER de 329.841 €. 

- DIGI-PYR: sobre accessibilitat al 5G al territori AFME.  

Quant a la convocatòria de petits projectes del programa Poctefa, dels 32 projectes 
programats, tres compten amb participació andorrana: 

• Agrobiopyr: prospecció etnobotànica transfronterera per identificar, recuperar 
i revalorar varietats agrícoles tradicionals. Liderat per l’entitat catalana 
Eixarcolant, amb participació de l’Associació per a la Defensa de la Natura. 

• ECHO-POLIS: millora de l’entorn acústic en centres urbans amb alta activitat 
social i comercial, utilitzant Andorra la Vella i Escaldes-Engordany com a 
casos pilot. Liderat per la Fundació Universitat i Tecnologia (Funitec), amb 
participació d’Andorra Recerca i Innovació (ARI). 

• Remotecare: primer sistema transfronterer de monitoratge remot de la salut 
als Pirineus, amb seguiment en temps real i protocols mèdics interoperatius. 
Liderat per la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), amb participació del 
Servei Andorrà d’Atenció Sanitària (SAAS). 



  
 
 
 

 25 

Pel que fa a la segona convocatòria clàssica, s’han programat 68 projectes, dels 
quals vuit compten amb participació andorrana: 

• PP3N: protecció de la natura i desenvolupament d’activitats 
socioeconòmiques sostenibles als espais protegits. Liderat pel Parc Natural 
regional dels Pirineus Ariegesos, amb participació dels comuns d’Ordino i la 
Massana. 

• PIROS: energia renovable mitjançant geotèrmia per al desenvolupament de 
zones rurals de muntanya. Liderat per la Universitat de Barcelona, amb 
participació d’ARI. 

• Pyrépat: preservació del patrimoni comú dels Pirineus, vinculat a la 
candidatura a patrimoni mundial de la Unesco sobre el coprincipat, liderat per 
l’Ajuntament de la Seu d’Urgell i amb participació del Ministeri de Cultura, 
Joventut i Esports. 

• Bospir-3D: recerca i innovació amb models 3D de núvols de punts dels boscos 
pirinencs. Liderat pel Centre de Ciència i Tecnologia Forestal de Catalunya, 
amb participació d’ARI. 

• CircularTexEFA: integració de la circularitat dels residus tèxtils a escala 
transfronterera. Liderat per l’École Supérieure des Technologies Industrielles 
Avancées de Bidart, amb participació de l’Associació de Gestors de Residus 
d’Andorra. 

• PermaPyrénees-2: monitoratge del permagel als extrems del Pirineu, liderat 
per la Universitat de Barcelona, amb participació d’ARI. 

• PyriSentiel 2.0: cocreació de sistemes de monitoratge basats en ADN 
ambiental per a la gestió ecològica transfronterera. Liderat per la Fundació 
Centre de Regulació Genòmica, amb participació d’ARI i el Comú de la 
Massana. 

• Solpyr II: cooperació sobre la preservació del sòl en el territori transfronterer, 
liderat per la Universitat de Tolosa, amb la participació de la Fundació Privada 
Marcel Chevalier. 

El període de programació actual inclou una convocatòria més oberta a participació 
andorrana, la convocatòria d’Objectiu Interreg, que es resoldrà el 2026. 

Cal destacar també la visita del Comitè Territorial Est de Poctefa al projecte PITON, 
a Canillo, del qual Andorra Recerca i Innovació és soci, que va permetre als membres 
conèixer de primera mà les activitats de recerca i innovació que es desenvolupen al 
territori andorrà dins del programa transfronterer. Amb aquesta visita Andorra es 
consolida com a actor central en la dinamització de les relacions transfrontereres, i 
es reforcen els llaços institucionals, econòmics i socials a la regió pirinenca. 
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D’igual manera, s’ha donat seguiment 
a les reunions del grup de treball, en 
què es coordina la preparació i el 
seguiment de les diferents 
convocatòries, incloses la 
convocatòria clàssica, la de petits 
projectes i la d’Objectiu Interreg.  

Pel que fa al programa europeu 
transnacional SUDOE, s’ha programat 
un projecte amb participació 
andorrana dels 85 projectes 
programats en segona convocatòria: 

• ALIS (Aventura Local d’Innovació Social): caixa d’eines destinada a les 
estructures especialitzades en el suport als joves que experimenten dificultats 
d’integració socioprofessional i que beneficia també les comunitats rurals i 
periurbanes i ofereix recomanacions per a les polítiques públiques. Projecte 
liderat pel Centre de Recursos, d’Expertesa i de Rendiment Esportiu 
Montpeller/Font-romeu, amb participació de la Secretaria d’Estat de Joventut 
i Esports d’Andorra. 

Comunicació 

A banda de l’organització, els dies 17 i 18 de setembre, de les primeres Jornades de 
cooperació transfronterera, el Ministeri d’Afers Exteriors ha dut a terme diferents 
accions divulgatives a fi de donar a conèixer els intercanvis i projectes en l’entorn de 
proximitat. En aquest sentit, el Ministeri d’Afers Exteriors va coordinar la participació 
andorrana en la Dotzena edició de les Jornades per a l’excel·lència d’Esterri d’Àneu 
(3 i 4 d’octubre), que aquest any tenia com a tema Els reptes de l’aigua: la gestió per 
a un demà sostenible.  

Per quart any consecutiu es va celebrar una sessió prèvia a Andorra, el 18 de 
setembre, que va comptar com a ponents amb la directora de l’Observatori Pirinenc 
del Canvi Climàtic, Eva Garcia; la cap d’àrea del Departament de Medi Ambient i 
Sostenibilitat del Govern d’Andorra, Laura Coll; el director d’Operacions i Noves 
Infraestructures de FEDA, Jordi Travé, i el relator especial a les Nacions Unides 
sobre els drets humans a l’aigua potable i el sanejament, Pedro Arrojo. La sessió 
prèvia va consistir en una taula rodona sobre els desafiaments actuals en la gestió 
de l’aigua a causa del canvi climàtic, la pressió turística i les demandes agràries i 
energètiques, en què es va oferir la visió europea, pirinenca i d’Andorra. La ministra 
d’Afers Exteriors va fer-ne la cloenda. 

Pel que fa a les Jornades per a l’excel·lència a Esterri, es va comptar amb la 
participació del director general de FEDA, Albert Moles; el director de Serveis Tècnics 
de Caldea, Gerard Estrella; la directora del Departament de Medi Ambient i 
Sostenibilitat, Silvia Ferrer, i el director general de Serveis i Equipaments de 

Les Jornades participatives Poctefa. 



  
 
 
 

 27 

Muntanya (SEMSA), Ferran Goya. El ministre de Medi Ambient, Agricultura i 
Ramaderia, Guillem Casal, va intervenir en la cloenda. 

Relacions amb Espanya i França 

Espanya 

Visites 

El Ministeri d’Afers Exteriors ha seguit estrenyent els lligams amb el país veí del sud, 
al llarg del 2025, tant en l’àmbit de la cooperació transfronterera amb Catalunya com 
en l’àmbit bilateral. En aquest sentit, s’ha insistit en la importància de mantenir un 
diàleg polític institucional sostingut a diferents nivells, i particularment entre cap de 
Govern i president i entre ministres d’Afers Exteriors. 

La reunió bilateral més rellevant amb l’Estat espanyol va tenir lloc a Madrid el 18 de 
desembre, entre la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, i el seu homòleg espanyol, 
José-Manuel Albares. Les dos parts van destacar l’excel·lent estat de les relacions 
bilaterals i  Espanya va mostrar predisposició a reforçar-les durant el 2026 mitjançant 
visites d’alt nivell. Espanya es va mostrar disposada a cooperar en relació amb el 
projecte de la Zona Econòmica Especial (ZEE) a Organyà, entre d’altres, per definir-
ne l’estatus fiscal.  

D’altra banda, es va fer un repàs dels 
acords bilaterals en curs i es va reiterar la 
necessitat de disposar d’un marc jurídic 
més ampli per a la cooperació territorial a 
diferents nivells mitjançant l’Estratègia de 
cooperació transfronterera, amb el 
compromís espanyol d’impulsar-la a partir 
del projecte que el Govern d’Andorra li 
havia fet arribar l’any anterior. Es va 
abordar també la delimitació de la frontera 

i es va valorar el bon desenvolupament dels 
treballs tècnics. També es va compartir 
l’interès per crear una AECT a iniciativa de 

Catalunya i Andorra, i comptar també amb la participació d’Occitània. Altres temes 
evocats van ser la millora de la gestió dels fluxos migratoris i la gestió dels residus, i 
es va agrair el suport d’Espanya a l’Acord d’associació. Es va insistir particularment 
en la necessitat d’iniciar la negociació bilateral sobre aspectes de seguretat i 
d’aplicació pràctica de l’Acord amb la UE de gestió de fronteres. 

 

 

 

 

Reunió de la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, 
amb el seu homòleg espanyol, José-Manuel 

Albares, a Madrid el 18 de desembre del 2025. 
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El 6 de març, la ministra Imma Tor es va reunir a Andorra amb la directora general 
d’Europa Occidental, Central i Sud-est d’Europa del Ministeri d’Afers Exteriors, Unió 
Europea i Cooperació del Regne d’Espanya, Ainhoa Fábrega, amb motiu del 
desplaçament de la directora general a Andorra per participar en la 4a Comissió 
Mixta sobre la delimitació de la frontera entre Andorra i Espanya.  

El 28 d’octubre, la ministra Imma Tor, acompanyada de la ministra de Justícia i 
Interior, Ester Molné, es va reunir amb el delegat del Govern d’Espanya a Catalunya, 
Carlos Prieto, que participava l’endemà, convidat per l’EFA, com a ponent de la 
jornada sobre l’aeroport Andorra – la Seu: Pla d’expansió de les operacions. La 
reunió va servir per transmetre la urgència per avançar en el diàleg sobre qüestions 
migratòries, tant des del punt de vista polític com tècnic. 

El síndic general, Carles Ensenyat, acompanyat de membres de la Comissió 
Legislativa de Política Exterior, es va reunir amb la presidenta del Congrés dels 
Diputats, Francina Armengol, el 17 de novembre. Es va signar un protocol d’entesa 
de col·laboració entre ambdós institucions. 

El 22 d’abril, el secretari d’Estat d’Afers Europeus d’Andorra, Landry Riba, es va 
reunir amb el seu homòleg a Madrid. La trobada va servir per confirmar el suport 
d’Espanya al procés per a la signatura de l’Acord d’associació i fer un balanç sobre 
les negociacions de l’Acord de gestió de fronteres amb la UE.  

El cap de Govern, Xavier Espot, acompanyat de la 
ministra d’Afers Exteriors, va participar en el 
Segment de líders de la 4a Conferència 
internacional sobre el finançament del 
desenvolupament, que va tenir lloc a Sevilla del 30 
de juny al 3 de juliol.  

Pel que fa a cooperació bilateral, cal destacar la 
primera reunió del Grup de Treball sobre Qüestions 
Migratòries i d’Estrangeria el 16 de juliol. La reunió 
va tenir lloc a Madrid i la delegació andorrana va ser 
encapçalada per la directora general, Eva Palacios. 
El resultat de la trobada va ser un informe conjunt 
en què s’identifiquen les problemàtiques derivades 
dels fluxos migratoris i es plantegen possibles 
solucions per implementar a curt i mitjà terminis.  

Cal destacar altres desplaçaments d’autoritats 
andorranes al territori espanyol, o reunions d’altres ministres o secretaris d’Estat amb 
autoritats espanyoles: 

Els 29 i 30 de gener, el secretari d’Estat de Transformació Digital i 
Telecomunicacions, Marc Rossell, va mantenir una reunió de treball amb la 
secretària d’Estat de Funció Pública, Clara Mapelli. En un acte juntament amb 
diverses autoritats espanyoles, que van fer presentacions sobre estratègies 

El cap de Govern, Xavier Espot; el 
president del Govern espanyol, Pedro 
Sánchez, i el secretari general de les 
Nacions Unides, António Guterres. 

Sevilla, 30 de juny del 2025. 
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d’intel·ligència artificial, marc legislatiu en el món digital, ciberseguretat, benestar 
digital i protecció del menor, el secretari d’Estat va presentar la ponència Andorra: 
línies estratègiques i possibles àmbits de col·laboració.  

 

El 21 de maig, el secretari d’Estat d’Empresa, Diversificació Econòmica i Innovació, 
Marc Saura, juntament amb la directora d’Andorra Business, Judit Hidalgo, va visitar 
diferents empreses d’innovació i la ciutat audiovisual de Madrid. 

El 27 i 28 d’octubre, la secretària d’Estat de Digitalització i Intel·ligència Artificial 
d’Espanya, María González Veracruz, es va desplaçar a Andorra per participar en el 
2n Fòrum digital. 

El 6 de novembre, va tenir lloc a Madrid una reunió del secretari d’Estat de Joventut 
i Esports, Alain Cabanes, amb el president del Consell Superior d’Esports espanyol, 
José Manuel Rodríguez Uribes, per trobar el marc de col·laboració adequat perquè 
esportistes espanyols i andorrans puguin gaudir dels serveis i els centres d'alt 
rendiment respectius.  

El 10 de novembre, va tenir lloc una reunió del ministre de Turisme i Comerç, Jordi 
Torres, amb el ministre d’Indústria i Turisme espanyol, Jordi Hereu, a Riad (Aràbia 
Saudita), en el marc de la 26a Assemblea General d’ONU Turisme.  

El 10 de desembre, el secretari d’Estat d’Economia, Treball i Habitatge, Jordi Puy, 
es va reunir a Madrid amb el secretari d’Estat d’Habitatge i Agenda Urbana 
d’Espanya, Francisco David Lucas Parrón. La trobada va permetre intercanviar 
experiències i establir línies de col·laboració orientades a millorar l’accés a l’habitatge 
i fomentar el lloguer assequible, a fi de compartir polítiques i bones pràctiques en 
matèria d’habitatge. 

El 12 de desembre, el ministre de Turisme i Comerç, Jordi Torres, i el secretari d’Estat 
d’Economia, Treball i Habitatge, Jordi Puy, es van desplaçar a Madrid per participar 
juntament amb la Cambra de Comerç, Indústria i Serveis en unes jornades 
d’intercanvi d’experiències comercials amb la Cambra de Comerç de Madrid. 

Negociació de convenis 

El 18 de novembre del 2025, el secretari d’Estat per a la Transició Energètica, 
Mobilitat i Transports d’Andorra i la vicepresidenta tercera del Govern i ministra per 
a la Transició Ecològica i el Repte Demogràfic d’Espanya van signar a Brasil, en el 
marc de la COP30 el Conveni entre el Principat d’Andorra i el Regne d’Espanya per 
a la realització d’una interconnexió elèctrica de 220 kV. Aquest Conveni té per objecte 
definir les modalitats i les condicions econòmiques per millorar la capacitat 
d’intercanvi d’energia elèctrica entre Andorra i Espanya mitjançant una nova 
interconnexió elèctrica entre Adrall i la frontera d’Andorra.  



  
 
 
 

 30 

França 

Visites 

El 2025 el Ministeri d’Afers Exteriors ha seguit estrenyent els lligams amb el país veí 
del nord, tant pel que fa a la rica cooperació transfronterera amb Occitània com en 
l’àmbit estatal. No obstant això, la inestabilitat política a França no ha permès cap 
trobada al més alt nivell. 

El 21 de març, la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, es va reunir amb el subdirector 
per a Europa 2 del Ministeri d’Unió Europea i Afers Exteriors de França, Thomas 
Guibert, en visita a Andorra amb motiu del comiat de l’ambaixador francès, Jean-
Claude Tribolet. El 10 de juny, la ministra es va reunir amb el seu substitut, Nicolas 
Eybalin, per tractar temes bilaterals en curs, així com diverses qüestions d’actualitat 
internacional; en particular, l’evolució de la posició de França davant del 
reconeixement d’un Estat palestí en el marc de la preparació de la Conferència d'alt 
nivell per una pau duradora sobre la qüestió de Palestina i la implementació de la 
solució dels dos estats, coorganitzada per França i Aràbia Saudita (que havia de tenir 
lloc a Nova York del 17 al 20 de juny però que es va haver de posposar fins a finals 
de juliol). També es va tractar un tema cabdal per a Andorra: la renovació del Conveni 
en l’àmbit de l’ensenyament amb França per deu anys més. 

El tram final del procés d’aprovació de l’Acord d’associació per part de les institucions 
europees ha centrat bona part de les relacions bilaterals entre Andorra i França. En 
aquest sentit, la ministra d’Afers Exteriors es va reunir, el 14 de febrer, amb el ministre 
delegat per a Europa, Benjamin Haddad, en el marc de la 61a Conferència de 
seguretat de Múnic. 

Tot i el suport incondicional del país veí perquè l’Acord se signi al més aviat possible, 
durant el 2025 el secretari d’Estat per a les Relacions amb la Unió Europea, Landry 
Riba, ha mantingut diverses reunions amb autoritats franceses per tractar sobre la 
naturalesa jurídica de l’Acord, en què també s’han abordat altres qüestions cabdals 
com són l’entrada en vigor del Sistema d’entrada-sortida (Entry-Exit System) i 
l’aplicació pràctica de l’Acord de gestió de fronteres. S’ha reunit amb el ministre 
delegat per a Europa del Govern de França, Benjamin Haddad, i amb el conseller 
per Europa de la Presidència, Alexis Dutertre (20 de maig), així com amb el secretari 
general d’Afers Europeus del primer ministre francès, Emmanuel Puisais-Jauvin (28 
de maig).   

Convenis 

El 10 de desembre del 2025, els ministres 
d’Educació andorrà i francès van signar el 
Conveni entre el Govern del Principat 
d’Andorra i el Govern de la República Francesa 
en l’àmbit de l’ensenyament, i es va culminar 
així un any de negociació per renovar i 
actualitzar el Conveni del 2013 aportant-hi 

Els ministres d’Educació andorrà i francès 
signant el Conveni en l’àmbit de l’ensenyament 

el 10 de desembre del 2025. 
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canvis i millores a fi de garantir un ensenyament de qualitat i públic als centres 
docents francesos a Andorra per als propers deu anys.  

Aquesta negociació també va donar cabuda a la signatura, el mateix dia, d’un 
Arranjament administratiu entre el Ministeri de Relacions Institucionals, Educació i 
Universitats del Principat d’Andorra i el Ministeri d’Educació Nacional de la República 
Francesa relatiu a les obres de renovació i modernització del centre d’ensenyament 
francès Liceu Comte de Foix, que estableix una repartició entre les dos parts del 
finançament dels projectes de reforma dels seus edificis.  

Finalment, a finals del 2025, es van iniciar els intercanvis per renovar l’Arranjament 
administratiu entre el Ministeri de Relacions Institucionals, Educació i Universitats del 
Principat d’Andorra i el Ministeri d’Educació Nacional de la República Francesa 
relatiu al programa d’assistents de francès a Andorra, amb l’objectiu de fer-lo més 
atractiu per als joves. 

D’altra banda, durant el 2025 s’ha avançat en les negociacions per determinar l’àmbit 
d’aplicació d’un possible acord entre el Principat d’Andorra i la República Francesa 
sobre l’intercanvi d’informació i de dades de caràcter personal relatiu als titulars de 
matriculació de vehicles, amb la finalitat de lluitar contra el no respecte de les normes 
de circulació viària.  

Enguany també s’ha tancat el text per a un arranjament de coordinació administrativa 
relatiu a la gestió de les pertorbacions a la xarxa viària fronterera que connecta 
Andorra amb França i que deroga l’Arranjament del 2004 i les addendes del 2005 i 
del 2008, per actualitzar la llista de gestors de la xarxa viària i reformar els 
procediments de gestió i comunicació de les incidències per condicions 
meteorològiques o per altres pertorbacions a la xarxa viària.  

En relació amb la xarxa viària, el primer ministre francès i el cap de Govern andorrà 
van intercanviar cartes per formalitzar l’esmena de l’Acord entre el Govern del 
Principat d’Andorra i el Govern de la República Francesa relatiu a la millora de la 
viabilitat de les carreteres nacionals 20, 320 i 22 entre Tarascó d’Arieja i la frontera 
francoandorrana, signat el 22 de març del 2017, i de l’Acord entre el Govern del 
Principat d’Andorra i el Govern de la República Francesa relatiu a la millora de la 
resiliència climàtica i de la viabilitat de les carreteres nacionals 116, 20, 320 i 22, 
relacionades amb els riscos naturals entre Prades i la frontera francoandorrana, 
signat el 20 d’abril del 2022. Aquesta modificació amplia les aportacions 
pressupostàries de les obres del nou paraallaus de l’Ospitalet.   

Altres qüestions 

En l’àmbit econòmic, cal destacar el desplaçament, el 20 de gener a París, de la 
ministra de Presidència, Economia, Treball i Habitatge i presidenta d’Andorra 
Business, Conxita Marsol, per reforçar la cooperació bilateral entre Andorra i França 
en matèria de treball, emprenedoria i promoció econòmica. Marsol es va reunir amb 
el director general de Treball del Govern francès, Thibaut Guilluy, per tractar la 
recerca de treballadors d’acord amb les necessitats específiques dels dos territoris. 
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La delegació andorrana va ser present a Station F, el campus d’empreses emergents 
més gran del món, per fomentar la col·laboració entre emprenedors i conèixer de 
primera mà els diferents programes d’incubació i acceleració, i diferents empreses 
franceses i multinacionals vinculades.  

Cal subratllar igualment la participació per primera vegada del Servei d’Ocupació en 
la 7a edició del Salon Travail Avenir Formation, que va tenir lloc el 27 de març a 
Savardun i que va servir per restablir una dinàmica de col·laboració entre France 
Travail i el Servei d’Ocupació, i que ha fet que l’entitat francesa també prengués part 
en esdeveniments organitzats pel Servei d'Ocupació. 

Relacions amb els estats membres de la Unió Europea 

Durant el 2025, el Ministeri d’Afers Exteriors ha continuat aprofundint les relacions 
bilaterals amb els estats membres de la Unió Europea, posant en relleu la 
importància d’enfortir aquests vincles. Diverses iniciatives i esdeveniments han 
contribuït a avançar en el procés d’aprovació de l’Acord d’associació amb la UE i, 
alhora, han establert les bases per a una cooperació més àmplia i efectiva amb els 
socis europeus. 

La ministra d’Afers Exteriors ha liderat diverses missions i trobades de gran 
importància estratègica per fomentar la col·laboració amb països europeus. Durant 
el 2025, s’han celebrat 44 reunions bilaterals d’alt nivell amb països membres de la 
Unió Europea, amb la participació del cap de Govern, la ministra d’Afers Exteriors o 
altres membres del Consell de Ministres. 

En aquest sentit, el cap de Govern va prendre part en la sisena cimera de la 
Comunitat Política Europea (CPE), que va tenir lloc a Tirana (Albània) el 16 de maig. 
Els debats de la CPE es van centrar en la seguretat i la resiliència democràtica 
d’Europa, la millora de la competitivitat i la complexa dinàmica de la migració actual, 
així com la mobilitat i la capacitació dels joves, en especial en els àmbits de la 
intel·ligència artificial i el canvi tecnològic. El cap de Govern va participar en la taula 
de debat sobre la dimensió de defensa i seguretat, copresidida pel president francès, 
Emmanuel Macron, i el primer ministre noruec, Jonas Gahr Store. La discussió va 
girar a l’entorn de la protecció dels processos democràtics enfront de les ingerències 
i manipulacions de la informació. 

El 2 d’octubre, el cap de Govern va prendre part en la setena cimera de la CPE a 
Copenhaguen, Dinamarca. En aquesta ocasió el cap de Govern va intervenir en la 
taula rodona sobre migració, copresidida pel representant del primer ministre del 
Regne Unit i el primer ministre de Bèlgica, amb l’objectiu de reflexionar sobre els 
fluxos migratoris ordenats. Les altres dos taules rodones van debatre sobre seguretat 
i resiliència i seguretat econòmica.  

En el marc de la cimera de la CPE, el president de la República Francesa, Emmanuel 
Macron, i la primera ministra d’Itàlia, Giorgia Meloni, van organitzar una reunió per 
llançar la Coalició Europea contra les Drogues. Van participar en aquesta reunió 
dinou caps d’Estat i de Govern, entre els quals el cap de Govern d’Andorra. El cap 
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de Govern també va mantenir una trobada amb el príncep Albert II de Mònaco, en 
què es va comprometre a fer una visita a aquest país.  

Pel que fa a les relacions amb Portugal, cal destacar que l’organització el 2025 d’una 
visita d’alt nivell d’una autoritat portuguesa a Andorra, coincidint amb la reobertura i 
inauguració dels nous locals del Consolat General de Portugal a Andorra, es va 
posposar per a l’any següent. 

Cal subratllar el nomenament d’Olga Gelabert com a ambaixadora a Portugal, on va 
presentar credencials el 20 de gener. Pocs dies més tard, el 4 de febrer, l’ambaixador 
de Portugal a Andorra, João António da Costa Mira Gomes, es va desplaçar a 
Andorra amb motiu de la finalització de la seva missió diplomàtica i va mantenir 
reunions amb el cap de Govern, el secretari d’Estat Landry Riba i la ministra d’Afers 
Exteriors, Imma Tor, i es va reforçar així el diàleg institucional en un moment de 
transició diplomàtica. 

En aquest mateix esperit de cooperació, el 14 de febrer, en el marc de la 61a edició 
de la Conferència de seguretat de Múnic, la ministra Imma Tor es va reunir amb el 
seu homòleg portuguès, Paulo Rangel, per aprofundir en qüestions bilaterals i 
multilaterals, i va destacar especialment la possible visita del primer ministre i 
ministre d’Afers Exteriors a Andorra, fet que evidenciava la voluntat d’intensificar els 
vincles polítics entre ambdós països. 

Aquest esperit per intensificar les relacions culturals i institucionals va continuar el 31 
de març, quan la ministra de Cultura, Joventut i Esports, Mònica Bonell, va participar 
en una jornada dedicada a la projecció del film Boris Skossureff a Olhão, que va 
contribuir a la projecció cultural d’Andorra al país. 

La cooperació es va veure novament reforçada el 30 de juny, en el marc de la 4a 
Conferència internacional sobre el finançament del desenvolupament a Sevilla, quan 
el cap de Govern, Xavier Espot, es va reunir amb el primer ministre de Portugal, Luís 
Montenegro, que va manifestar l’interès d’inaugurar el Consolat General de Portugal 
al Principat, un pas significatiu per consolidar la presència institucional portuguesa a 
Andorra. 

En la mateixa línia de proximitat amb la comunitat portuguesa resident al país, el 22 
d’agost la ministra d’Afers Exteriors es va reunir amb la nova consellera de la 
Comunitat Portuguesa a Andorra, Sílvia Prada. La trobada va permetre abordar 
temes relatius a l’educació, la llengua i la identitat cultural, així com la cooperació 
econòmica i cultural i els reptes que afronta la comunitat portuguesa al Principat. 

Finalment, el 16 de setembre, el nou ambaixador de Portugal a Andorra, José 
Augusto de Jesus Duarte, va presentar les còpies d’estil i va mantenir una reunió 
amb la ministra d’Afers Exteriors. Posteriorment, també va tenir l’ocasió de trobar-se 
amb el cap de Govern, fet que va marcar l’inici d’una nova etapa en les relacions 
diplomàtiques entre Andorra i Portugal. 
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Pel que fa a Alemanya, han tingut lloc diverses trobades tant d’alt nivell com 
tècniques. El 27 de juliol, en el marc de la Conferència d’alt nivell sobre Palestina i la 
solució dels dos estats que va tenir lloc a Nova York, la ministra Imma Tor es va 
reunir amb el ministre adjunt d’Afers Exteriors d’Alemanya, Florian Hahn, amb qui va 
poder tractar sobre la situació actual als territoris palestins ocupats i a l’Orient Mitjà. 
Així mateix, van poder conversar sobre temes bilaterals d’interès, com la conclusió 
de les negociacions del Conveni de no doble imposició o l’aprovació de l’Acord 
d’associació.  

En el marc de la 80a Assemblea General de les Nacions Unides i a demanda 
d’Alemanya, la ministra Imma Tor es va trobar el 25 de setembre amb el secretari 
d’Estat d’Afers Exteriors d’Alemanya, Bernhard Kotsch, que li va reiterar la demanda 
de suport a la candidatura alemanya al Consell de Seguretat de les Nacions Unides. 
També es va tractar sobre les dificultats de gestionar les crisis internacionals (Rússia, 
Gaza, Pròxim Orient, Iran) amb el marc multilateral actual, i el compromís alemany 
de seguiment de l’aprovació de l’Acord d’associació. 

El 21 de maig, el Govern va rebre la visita d’una delegació del Deutsche Bundesbank, 
en el marc d’un projecte de cooperació que du a terme l’ens amb diversos petits 
estats europeus. La trobada va servir perquè l’ens conegui la realitat financera 
d’Andorra i es puguin explorar possibles vies de cooperació en l’àmbit tècnic, com 
ara intercanvis formatius o un intercanvi de bones pràctiques entre els òrgans 
supervisors. 

Pel que fa a Àustria, l’any 2025 ha estat 
molt productiu i profitós, ja que s’han 
dut a terme diverses trobades a 
diferents nivells, que han reforçat els 
llaços d’amistat i cooperació entre els 
dos països. El 17 de novembre, en el 
marc de la commemoració dels 30 anys 
de l’establiment de relacions 
diplomàtiques entre Andorra i Àustria, 
va tenir lloc la visita de la ministra Imma 
Tor a Àustria. La ministra va mantenir 
una reunió de treball amb la ministra 
per als Afers Europeus i Internacionals 
d’Àustria, Beate Meinl-Reisinger, amb 
qui va acollir una recepció de 

celebració del 30è aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques entre tots 
dos països. La recepció va comptar amb l’assistència de la filla i el net del professor 
Karl Zemanek, jurista austríac autor de l’informe de 1981 L’estatut internacional 
d’Andorra. Situació actual i perspectives de reforma.  

La ministra també va visitar el Parlament austríac, on va mantenir una reunió amb 
membres del Grup Parlamentari per a les Relacions amb Andorra i amb membres 
del Comitè d’Afers Exteriors del Consell Nacional i del Consell Federal. Durant la 

La ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, amb la ministra 
per als Afers Europeus i Internacionals d’Àustria, Beate 

Meinl-Reisinger. Viena, 17 de novembre del 2025. 
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trobada, es va proposar iniciar els contactes formals entre els parlamentaris 
d’Andorra i Àustria per establir un mitjà formal de cooperació parlamentària i es va 
exposar, entre d’altres qüestions, la preferència del Govern d’Andorra sobre la 
naturalesa jurídica de  l’Acord d’associació. La ministra va pronunciar la conferència 
Els reptes d’un estat petit europeu en l’arena internacional a l’Acadèmia Diplomàtica 
de Viena i va tenir ocasió de concedir una entrevista a l’Agència de Notícies d’Àustria 
i exposar així les excel·lents relacions entre els dos països. 
 

D’altra banda, l’ambaixadora per a la cooperació transfronterera, Noèlia Souque, va 
participar en el Fòrum anual de l’estratègia alpina de la UE (Eusalp) el 25 i 26 de 
novembre a Innsbruck, i va intervenir en la sessió plenària II: El paper de la regió 
alpina en el futur. Com serà la regió alpina l’any 2035 — i què podem fer avui per 
donar-li forma?. 

Pel que fa a Hongria, el 4 de juny, amb motiu 
de la commemoració del 30è aniversari de 
les relacions diplomàtiques entre Andorra i 
Hongria, es va organitzar un concert de piano 
i clarinet a l’Era del Raser d’Ordino. En el 
marc d’aquesta commemoració, la ministra 
d’Afers Exteriors es va reunir amb 
l’ambaixadora d’Hongria, Katalin Tóth, que a 
més finalitzava la seva missió diplomàtica.  

Així mateix, en el marc del 30è aniversari de 
l’establiment de relacions diplomàtiques amb 
Hongria, el 22 de juliol, la ministra Imma Tor 

va fer una visita de treball a Hongria, durant la qual va ser convidada per l’Acadèmia 
Diplomàtica Hongaresa a presentar els reptes del Principat d’Andorra en l’àmbit 
internacional. Durant la seva estada es va reunir amb el seu homòleg hongarès, 
Péter Szijjártó, ministre d’Afers Exteriors i Comerç d’Hongria, i amb el vicepresident 
de l’Assemblea Nacional, János Latorcai.   

També ha estat un any productiu per a les relacions amb la República Txeca. En 
aquest sentit, el 14 de maig, en el marc de la 134a sessió del Comitè de Ministres 
del Consell d’Europa, que va tenir lloc a Luxemburg, la ministra es va trobar amb el 
viceministre d’Afers Exteriors de la República Txeca, Jan Marian, que va manifestar 
el ple suport de la República Txeca a l’Acord d’associació d’Andorra amb la UE.  

Pel que fa a Eslovàquia, s’ha de destacar que l’ambaixador Jaume Serra va 
presentar les còpies d’estil el 3 de juny com a ambaixador d’Andorra en aquest país.  

S’han intensificat els contactes amb Dinamarca, amb motiu de la seva presidència 
del Consell de la UE durant el segon semestre del 2025, així com amb la resta de 
països nòrdics. Olga Gelabert va ser nomenada ambaixadora no resident a 

La  ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, amb 
l’ambaixadora d’Hongria, Katalin Tóth. 
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Dinamarca, Finlàndia i Suècia, i Ferran Costa, ambaixador no resident a Islàndia i 
Noruega. 

El 23 d’abril, el secretari d’Estat d’Afers Europeus, Landry Riba, i la directora general 
del Ministeri d’Afers Exteriors, Eva Palacios, van trobar-se a Madrid amb 
l’ambaixador danès, Michael Braad, per tractar sobre l’estat de l’aprovació de l’Acord 
d’associació.  

En el marc de la seva participació en la 134a sessió del Comitè de Ministres del 
Consell d’Europa, que va tenir lloc el 13 i 14 de maig del 2025 a Luxemburg, la 
ministra d’Afers Exteriors va trobar-se amb el secretari d’Estat d’Afers Europeus i 
Àrtics de Dinamarca, Jonas Bering Liisberg, amb qui principalment es va tractar 
sobre l’Acord d’associació d’Andorra amb la UE i la importància que la presidència 
danesa continués donant prioritat al procés de signatura de l’Acord d’associació, tal 
com havia fet la presidència polonesa.  

El 30 de setembre, l’ambaixador Michael Braad es va desplaçar a Andorra per 
presentar les prioritats de la presidència danesa del Consell de la Unió Europea. Va 
tenir l’ocasió de mantenir una reunió amb el cap de Govern, així com amb la ministra 
Imma Tor i el secretari d’Estat per a les Relacions amb la Unió Europea, Landry Riba.  

Pel que fa als països mediterranis, cal destacar dos desplaçaments, al gener i al 
setembre, de l’ambaixadora d’Andorra a Malta, Gemma Cano, amb l’objectiu de 
desenvolupar les relacions econòmiques i culturals amb aquest país. Durant 
aquestes visites, va mantenir diverses reunions institucionals amb representants del 
Ministeri d’Afers Exteriors i Turisme de Malta i amb Malta Enterprise Corporation. En 
l’àmbit cultural es va reunir amb el director de Relacions Internacionals d’Heritage 
Malta, Russell Muscat, per convidar Malta com a país amfitrió a la biennal d’art 
d’Andorra, LandArt, el 2027.  

El 24 de setembre, en el marc de la 80a 
Assemblea General de les Nacions 
Unides, la ministra d’Afers Exteriors, 
Imma Tor, es va reunir amb el seu 
homòleg maltès, Ian Borg, per signar 
l’Acord de mobilitat per a joves.  

El 15 de maig, la ministra d’Afers 
Exteriors va mantenir trobades amb 
diversos ambaixadors amb motiu de la 
presentació de còpies d’estil, entre els 
quals els representants diplomàtics de 
Grècia, Eslovènia, Suècia, Letònia i el 
Regne Unit.  

Pel que fa a Grècia, també es va commemorar el 30è aniversari de l’establiment de 
les relacions diplomàtiques organitzant un dinar de treball seguit d’una recepció 

80a Assemblea General de les Nacions Unides. 
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institucional i de la inauguració de l’exposició fotogràfica titulada L’ideal olímpic i la 
treva, 776 aC-2024, 2.800 anys d’història, dedicada a l’origen dels Jocs Olímpics. 

D’altra banda, el 5 de desembre, en el marc del 32è Consell Ministerial de l’OSCE, 
la ministra Imma Tor es va trobar a Viena amb el ministre d’Afers Exteriors de Grècia, 
Giorgos Gerapetritis, amb qui es va insistir per iniciar negociacions per concloure un 
CDI i es van intercanviar experiències sobre turisme sostenible i explorar altres vies 
de cooperació.  

Pel que fa a Bulgària, l’ambaixadora Gemma Cano va fer un desplaçament al juliol 
que va servir per fer consultes exploratòries per desenvolupar un projecte de 
cooperació entre la municipalitat de Bansko i els comuns de la Massana i Canillo. 
L’objectiu d’aquest projecte és establir una col·laboració a llarg termini en els camps 
del turisme, l’esport, la cultura, l’ecologia i l’economia, i que les diferents 
municipalitats treballin conjuntament en el desenvolupament sostenible de les seves 
regions i territoris, la promoció dels valors europeus, l’estímul de la cooperació social 
i el creixement econòmic. L’ambaixadora Gemma Cano va mantenir contactes que 
van servir per introduir Andorra entre els països prioritaris per a la negociació d’un 
CDI. 

En el marc dels Jocs dels Petits Estats d’Europa celebrats a Andorra al maig, la 
ministra d’Afers Exteriors es va reunir amb l’ambaixador de Xipre, Michalis Ioannou, 
per abordar qüestions d’interès comú i reforçar les relacions bilaterals. 

Pel que fa a la República Italiana, el 16 de juny 
es va celebrar el Dia d’Andorra a Roma per 
commemorar el 30è aniversari de l’establiment 
de relacions diplomàtiques entre Andorra i Itàlia 
(i també entre Andorra i la Santa Seu, en un 
esdeveniment separat). Es va organitzar un acte 
al Palazzo Firenze amb empreses andorranes, 
italianes i representants de la Società Dante 
Alighieri per reforçar la internacionalització 
empresarial i la projecció cultural, amenitzat per 
un concert clàssic amb músics andorrans (Trio 
Élégie) i seguit d’un còctel en què van participar 
empreses, institucions, cos diplomàtic i ciutadans 
andorrans. L’acte va comptar amb la participació 
de la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, i 
l’assistència del secretari general del Ministeri 
d’Afers Exteriors italià, Riccardo Guariglia. 
L’ambaixadora d’Andorra a Itàlia, Clara Pintat, 
va aprofitar per manifestar l’interès d’Andorra 

per reprendre les converses per a la negociació d’un conveni per evitar la doble 
imposició en el decurs de diverses trobades de treball. 

Acte al Palazzo Firenze (Roma) per reforçar 
la internacionalització empresarial i la 

projecció cultural, amenitzat per un concert 
clàssic amb músics andorrans 
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En relació amb els països bàltics, l’ambaixadora a Estònia, Elisenda Vives, va fer 
diversos desplaçaments a Tallinn, en què va centrar els intercanvis en la possibilitat 
de col·laborar en matèria educativa i digital.  

Al mes de juny, Vives va participar en els Information Days, organitzats pel Ministeri 
d’Afers Exteriors d’Estònia per als ambaixadors no-residents. En aquesta visita, 
acompanyada del director del Programa de transformació digital d’Andorra, David 
Vicente, es va fer un seguiment del projecte de protocol d’entesa en matèria digital 
entre Andorra i Estònia i es van presentar les accions d’Andorra en matèria de 
transformació digital als interlocutors del Ministeri d’Afers Exteriors. En aquest mateix 
sentit, es va mantenir una reunió amb responsables del Ministeri de Justícia i Afers 
Digitals i amb el Ministeri d’Educació. També es va renovar el contacte amb 
responsables del Centre Estonià per al Desenvolupament Internacional, per establir 
els termes d’un acord de col·laboració amb Andorra.  

Com a resultat de les visites el 2025, a Estònia, es va acordar impulsar diverses 
accions de cooperació cultural que es desenvoluparan al llarg del 2026, coincidint 
amb la celebració del 30è aniversari de l’establiment de les relacions diplomàtiques 
entre ambdós països. 

En l’àmbit ministerial, al setembre, en el marc del Debat general de les Nacions 
Unides a Nova York, cal destacar la reunió que la ministra Imma Tor va mantenir 
amb el seu homòleg estonià, Margus Tsahkna. Va ser l’ocasió per signar el Conveni 
de no doble imposició (CDI) i el Protocol d’entesa de cooperació al desenvolupament 
triangular a favor d’Ucraïna, vehiculat a través del Centre Estonià de 
Desenvolupament Internacional. 

L’ambaixadora Elisenda Vives va participar en diversos esdeveniments a Letònia 
amb l’objectiu d’explorar vies de cooperació.  

Cal fer una menció especial dels esforços fets per seguir promovent la visibilitat 
d’artistes i produccions andorrans en el marc de la diplomàcia cultural a l’estranger. 
En aquest sentit, durant el 2025 el documental realitzat per Jorge Cebrián Boris 
Skossyreff, l’estafador que va ser rei, ha ocupat un lloc privilegiat fora de les nostres 
fronteres. El documental es va mostrar a Letònia (Riga), en el marc de la Setmana 
de la Francofonia (acte organitzat per l’Ambaixada de França), i a Estònia (Tallinn), 
en col·laboració amb l’Ambaixada espanyola en el marc de l’IberoFest 2025, amb la 
presència del director. 

Pel que fa a Lituània, el 17 de febrer, en el marc de la Conferència de seguretat de 
Múnic, la ministra es va trobar amb el ministre d’Afers Exteriors lituà, Kestutis Budrys, 
amb qui va fer un balanç de les relacions bilaterals entre ambdós països i van 
destacar la negociació i la signatura, el 2024, del Protocol d’entesa de cooperació al 
desenvolupament per a la reconstrucció a Ucraïna.  

Posteriorment, l’ambaixadora Elisenda Vives es va desplaçar a Vílnius, per a la 
presentació de credencials davant del president lituà, Gitanas Nauseda, del 4 al 6 de 
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març. L’ambaixadora va aprofitar per mantenir diverses trobades en què va reiterar 
la importància dels acords signats recentment, el CDI i el Protocol d’entesa per a la 
reconstrucció a Ucraïna, i va oferir la possibilitat de cooperar en nous àmbits, com el 
digital, la diplomàcia cultural, el turisme o el comerç. 

El 3 de febrer va tenir lloc la presentació de les prioritats de la presidència de Polònia 
al Consell de la Unió Europea. Amb motiu d’aquest esdeveniment es va desplaçar a 
Andorra l’encarregada de negocis a. i. Monika Krzepowska, que va exposar les línies 
prioritàries del semestre polonès. En el marc de la visita també es va celebrar un 
dinar de treball amb la ministra d’Afers Exteriors i el secretari d’Estat per a les 
Relacions amb la Unió Europea, Landry Riba. Durant la trobada es va anunciar 
oficialment que Polònia retirava Andorra de la llista de països no cooperatius en 
matèria fiscal. Aquest reconeixement reflecteix els esforços continuats d’Andorra per 
complir amb els estàndards internacionals de transparència i cooperació fiscal. 

Posteriorment, el 16 d’abril, l’ambaixadora Elisenda Vives va ser rebuda pel 
sotssecretari d’Estat d’Afers Exteriors, Marek Prawda, a qui va lliurar les còpies 
d’estil, i va aprofitar per mantenir diverses reunions.  

El 2 de juliol, l’ambaixadora va presentar credencials al president de la República de 
Polònia, Andrzej Duda, amb qui va mantenir una breu entrevista.  

L’any també ha estat productiu amb Irlanda, on han tingut lloc reunions i 
desplaçaments que han servit per donar llum verda a l’inici de les converses per a la 
negociació d’un CDI. L’ambaixador d’Andorra a Irlanda, Carles Jordana, es va 
desplaçar el 20 i 21 de novembre a Dublín per mantenir reunions rellevants, i el 5 de 
desembre la ministra es va trobar amb el ministre d’Estat per als Afers Europeus i de 
Defensa d’Irlanda, Thomas Byrne, en el marc del 32è Consell Ministerial de l’OSCE 
a Viena.  

El 23 d’octubre, la ministra d’Afers Exteriors es va reunir amb el nou cònsol general 
de la República d’Itàlia, Gabriele Luca Fava.  

El 22 de maig, el secretari d’Estat per a les Relacions amb la UE, Landry Riba, va 
mantenir una videotrucada amb la XIV Comissió de Polítiques de la UE de la Cambra 
de Diputats Italiana, per tractar sobre l’Acord d’associació. En aquest sentit, cal 
destacar que el Govern d’Itàlia va manifestar certes reticències pel que fa a la 
supervisió del sistema financer de San Marino, problemàtica que es va resoldre amb 
la proposta de la Comissió Europea d’establir un protocol d’entesa d’aplicació del 
Protocol sobre serveis financers. 

Pel que fa a la República d’Eslovènia, el 13 de març la ministra d’Afers Exteriors es 
va reunir amb l’ambaixador, Tadej Rupel, amb motiu dels actes de celebració del 32è 
aniversari de la Constitució i la presentació de les còpies d’estil. L’ambaixador va 
aprofitar el desplaçament per reunir-se també amb el secretari d’Estat de Joventut i 
Esports, Alain Cabanes; la directora d’ARI, Marta Domènech, i la directora del 
Departament d’Afers Bilaterals i Consulars, Maira López. 
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El 14 d’abril, l’ambaixador es va desplaçar a Andorra amb el cap del Grup de Treball 
del Consell de Seguretat de les Nacions Unides del Ministeri d’Afers Exteriors i 
Europeus d’Eslovènia, Matej Marn, per presentar les prioritats i les principals accions 
d’Eslovènia com a membre no permanent del Consell de Seguretat de les Nacions 
Unides durant el bienni 2024-2025, en el marc de les accions previstes al full de ruta 
establert el 2024 durant la visita del cap de Govern a Eslovènia. La ministra d’Afers 
Exteriors va presentar l’acte. 

El 17 d’octubre la ministra d’Afers Exteriors es va tornar a reunir amb l’ambaixador, 
amb motiu de la seva visita per assistir a la primera edició de l’Andorra Cycling Master, 
atès que dos dels quatre ciclistes participants eren eslovens, els campions 
internacionalment reconeguts Tadej Pogačar i Primož Roglič. L’ambaixador també 

es va reunir amb el director d’Acció 
Cultural i amb el secretari d’Estat de 
Joventut i Esports, Alain Cabanes, amb 
qui va poder visitar el Centre de 
Tecnificació Esportiva d’Ordino. 

Pel que fa a la República de Croàcia, el 
14 de maig la ministra d’Afers Exteriors 
va mantenir una trobada amb la 
secretària d’Estat per a Europa, Andreja 
Metelko-Zgombić, a Luxemburg, en el 
marc de la 134a sessió del Comitè de 
Ministres del Consell d’Europa. La 
secretària d’Estat va convidar la ministra 
a la Cimera de Dubrovnik que tindrà lloc 
al juliol. També es va parlar de la 
possible signatura de l’acord de mobilitat 
dels joves al setembre a Nova York i de 

la possible visita a Andorra del primer ministre Plenković en el marc de la celebració 
del 30è aniversari de l’establiment de les relacions diplomàtiques entre ambdós 
països.  
 
El ministre d’Afers Exteriors i Europeus croat, Gordan Grlić Radman, va fer una visita 
oficial al Principat el 16 de desembre amb motiu del 30è aniversari de l’establiment 
de relacions diplomàtiques amb Andorra. 
 
A banda d’una trobada de cortesia amb el cap de Govern, el ministre croat va 
mantenir una reunió de treball amb la ministra d’Afers Exteriors i plegats van signar 
un acord per facilitar la mobilitat dels joves d’ambdós països. La delegació croata 
també es va reunir amb el ministre de Turisme i Comerç, Jordi Torres, i amb el gerent 
d’Andorra Turisme, Betim Budzaku, per explorar vies de cooperació en l’àmbit del 
turisme sostenible. El mateix vespre, es va organitzar un concert de música clàssica 
amb el reconegut pianista croat Goran Filipec. L’acte, en col·laboració amb el 
Departament d’Acció Cultural del Ministeri de Cultura, Joventut i Esports i 
l’Ambaixada de Croàcia a Andorra, va tenir lloc a l’Andorra Congrés Centre Ordino 
(ACCO) i va comptar amb una àmplia assistència. 

Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i Gordan Grlić 
Radman, ministre d’Afers Exteriors i Europeus croat, 

en el marc de la visita oficial a Andorra el 16 de 
desembre del 2025. 
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Relacions amb la Santa Seu, els petits 
estats europeus i els estats d’Europa que no 
pertanyen a la UE 

El 2025 ha estat marcat per una fita important 
per a Andorra a escala internacional. 
L’organització dels Jocs dels Petits Estats 
d’Europa, del 26 al 31 de maig, ha representat 
una oportunitat única per estrènyer les 
relacions amb aquests països, així com per 
posar el focus en les seves particularitats. En el 
marc d’aquest esdeveniment es va organitzar 
una reunió de caps d’Estat i de Govern sobre 
“La resiliència dels petits estats europeus 
davant dels reptes mundials” i una altra de 
ministres responsables d’esports.  

Amb la participació dels representants 
d’Andorra, Xipre, Islàndia, Liechtenstein, Luxemburg, Mònaco, Montenegro i San 
Marino, les trobades van ser convocades amb l’objectiu d’aprofundir en el diàleg 
polític i reforçar la cooperació entre estats que comparteixen la condició de ser de 
petites dimensions i tenir una alta capacitat de resiliència. La cimera pretén establir 
una dinàmica periòdica dels alts mandataris dels nou petits països d’Europa per teixir 
aliances i tenir una veu conjunta davant dels organismes internacionals. Mònaco va 
anunciar que reprendria la trobada d’alt nivell de caps d’Estat i de Govern durant la 
celebració de l’edició següent dels Jocs. Els representants dels vuit països van 
adoptar dos declaracions conjuntes, centrades en la necessitat de reforçar la 
governança multilateral, la defensa del dret internacional, la promoció dels drets 
humans i l’adopció de mesures conjuntes per fer front als reptes econòmics, socials, 
climàtics i tecnològics globals: una per part dels caps d’Estat i de Govern, relativa a 
la resiliència dels seus estats davant dels reptes mundials, i l’altra per part dels 
ministres responsables d’esport, relativa a la cooperació esportiva entre els petits 
estats d’Europa. 

En aquest marc a Andorra van tenir lloc també diverses trobades al més alt nivell. El 
cap de Govern, d’un costat, i la ministra d’Afers Exteriors, de l’altre, es van reunir 
amb el vice primer ministre per a les Relacions Internacionals i ministre d’Afers 
Exteriors de Montenegro, Ervin Ibrahimović. Es van convidar les autoritats de 
Montenegro a la 7a Reunió global del Mountain Partnership i es va reiterar la 
proposta de fer un agermanament entre ciutats d’ambdós països i el suport a la 
candidatura de Montenegro com a membre associat de la Francofonia. Aquestes 
línies de treball es van veure reforçades el 28 de maig del 2025 en una reunió amb 
l’ambaixador de Montenegro, en què es va destacar també el compromís de 
compartir el model andorrà d’esport a l’escola i de donar continuïtat a la participació 
montenegrina en iniciatives internacionals vinculades a les regions de muntanya. 
També es va agrair la invitació perquè diplomàtics andorrans prenguin part en la 
formació de l’escola d’estiu per a joves diplomàtics Gavro Vukovic. 

La ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, i el 
vice primer ministre per a les Relacions 

Internacionals i ministre d’Afers Exteriors de 
Montenegro, Ervin Ibrahimović.  
Andorra, 27 de maig del 2025. 
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D’altra banda, comptant amb la presència a Andorra de les autoritats de San Marino, 
es van organitzar reunions del cap de Govern i de la ministra Imma Tor amb el 
secretari d’Estat d’Afers Exteriors, Afers Polítics, Cooperació Econòmica 
Internacional i Transició Digital, Luca Beccari. El cap de Govern també va mantenir 
una trobada de cortesia amb els capitans regents, Denise Bronzetti i Italo Righi. En 
paral·lel, va tenir lloc una trobada de representants de les cambres de comerç 
d’ambdós països. 

A més d’aquest gran esdeveniment dels petits estats europeus, durant el 2025 s’han 
desenvolupat diverses trobades i iniciatives amb San Marino i Mònaco. Pocs dies 
abans dels Jocs el cap de Govern es va reunir en el marc de la CPE, a Tirana, amb 
el ministre d’Afers Exteriors de San Marino, Luca Beccari, en el context de l’aprovació 
de l’Acord d’associació amb la UE, que va donar lloc a altres contactes com una 
videotrucada el 25 de novembre. 

Cal destacar igualment l’atorgament de l’Orde de Carlemany en el grau de Gran Creu 
al ministre d’Afers Exteriors de San Marino, que es va convertir així en la primera 
autoritat estrangera a rebre aquesta distinció. 

També es va establir el primer Consolat Honorari de San Marino a Andorra, i es va 
nomenar Annabel Llevot com a cònsol honorària. 

Pel que fa a Liechtenstein, s’ha de destacar en primer lloc la visita a Andorra de la 
ministra d’Afers Exteriors, Educació i Esports, Dominique Hasler, el 24 de gener. Va 
oferir una conferència sobre les relacions de Liechtenstein amb la Unió Europea que 
va contribuir de manera molt positiva al debat sobre el procés d’aproximació 
d’Andorra a la Unió Europea i el futur d’Andorra en el marc de l’Acord d’associació. 
La ministra Hasler va completar la seva visita amb reunions amb el cap de Govern, 
la ministra d’Afers Exteriors i un sopar amb representants de la CCIS, l’EFA i la CEA, 
ofert per la ministra d’Afers Exteriors i en presència de la ministra de Presidència, 
Economia, Treball i Habitatge, Conxita Marsol.  

Uns mesos més tard, el 16 de maig, el cap de Govern es va poder reunir per primera 
vegada amb la nova primera ministra de Liechtenstein, Brigitte Haas, en el marc de 
la CPE a Tirana, amb qui va exposar la satisfacció per l’excel·lent cooperació 
econòmica que s’havia establert entre els dos països uns dies abans, en el marc de 
la missió econòmica celebrada a principis de maig a Liechtenstein i en què van 
participar una delegació de la Cambra de Comerç, Indústria i Serveis d’Andorra i 
l’ambaixador d’Andorra a Liechtenstein, Ferran Costa.  

Durant l’any 2025, s’ha intensificat el diàleg amb la Santa Seu sobre diverses 
qüestions d’interès comú. El 9 de gener, l’ambaixador Carles Álvarez va assistir a 
l’audiència del Sant Pare per l’any nou i al sopar del Cos Diplomàtic en honor del 
cardenal Pietro Parolin. El 5 de febrer es va celebrar una reunió al Vaticà entre el 
ministre de Relacions Institucionals, acompanyat de la ministra d’Afers Exteriors, i 
Mons. Gallagher, secretari per a les Relacions amb els Estats de la Santa Seu. 
Durant l’any, s’han produït altres trobades clau, com la trobada de la ministra 
d’Exteriors amb Mons. Gallagher, a Nova York el 24 de setembre, en el marc de 
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l’Assemblea General de les Nacions Unides; la reunió del cap de Govern amb el 
cardenal Pietro Parolin al Vaticà el 22 d’octubre, i la reunió de la ministra amb el nunci 
apostòlic Mons. Piero Pioppo el 15 de desembre, amb motiu de la presentació de 
còpies d’estil abans de la presentació de credencials al copríncep episcopal, Mons. 
Josep-Lluís Serrano Pentinat. 

També es va celebrar el 30è aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques 
amb la Santa Seu, el 16 de juny, amb una conferència del rector de la Universitat 
d’Andorra, Juli Minoves, titulada Andorra i la pau: història i filosofia política d’un estat 
europeu, a la Universitat de la Santa Creu, a Roma. L’any 2025 va incloure, a més, 
actes protocol·laris de gran rellevància per a Andorra, com la cerimònia del nou 
pontificat el 18 de maig o l’assistència del cap de Govern a les exèquies del papa 
Francesc el 26 d’abril i a la cerimònia d’inauguració del nou pontificat del papa Lleó 
XIV el 10 de maig. 

Pel que fa als països nòrdics no membres de la UE, s’ha de destacar que 
l’ambaixador de Noruega es va desplaçar a Andorra el 8 de maig, amb motiu del seu 
comiat, i va reunir-se amb la ministra d’Afers Exteriors i el cap de Govern. La ministra 
va destacar el programa, ja en funcionament, del Work & Holiday i va reiterar l’interès 
del Govern d’Andorra per signar un CDI amb Noruega.  

D’altra banda, el 13 de maig, durant la 134a sessió del Comitè de Ministres del 
Consell d’Europa, a Luxemburg, la ministra Imma Tor va tenir l’ocasió de reunir-se 
amb la ministra d’Afers Exteriors d’Islàndia, Þorgerður Katrín Gunnarsdóttir, per 
compartir posicions sobre el procés d’acostament a Europa amb vista a la celebració 
del referèndum sobre l’adhesió d’aquest país a la UE. 

Andorra ha continuat consolidant i reforçant els vincles amb països considerats 
estratègics, amb una atenció particular al Regne Unit i a la regió dels Balcans. 

El 20 de febrer va tenir lloc una fita rellevant en la relació amb el Regne Unit amb la 
signatura del Conveni de no doble imposició. L’acte va tenir lloc a Londres i van 
signar el Conveni la secretària d’Estat d’Afers Financers, Noëlia Souque, i el secretari 
d’Estat d’Hisenda britànic, James Murray. Aquest Conveni representa un pas 
important en l’enfortiment de les relacions econòmiques i financeres i bilaterals entre 
ambdós països. 

El 16 de maig la ministra d’Afers Exteriors rep les còpies d’estil de l’ambaixador 
britànic, Alexander Wykeham Ellis, moment que es va aprofitar per fer balanç de les 
excel·lents relacions bilaterals amb la signatura del CDI i el seu futur impacte 
econòmic.  

Andorra ha mantingut una activitat sostinguda orientada a reforçar la cooperació 
política i institucional amb la regió dels Balcans. Durant el 2025, la ministra d’Afers 
Exteriors ha celebrat diverses reunions amb la vice primera ministra i ministra d’Afers 
Exteriors i de la Diàspora de Kosovo, Donika Gërvalla-Schwarz, per parlar del procés 
d’integració de Kosovo a organismes internacionals com el Consell d’Europa o 
l’Organització Internacional de la Francofonia. També van compartir experiències 
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sobre la importància del turisme sostenible, amb la possibilitat que Kosovo participés 
en la 7a Reunió global del Mountain Partnership a Andorra. 

S’han mantingut diverses reunions amb Geòrgia. El 6 de juny l’ambaixador de 
Geòrgia, Alexander Chkuaseli, va presentar còpies d’estil a la ministra. El 30 de juny, 
en el marc de la 4a Conferència internacional sobre el finançament del 
desenvolupament, la ministra d’Afers Exteriors i la seva homòloga georgiana, Maka 
Botchorishvili, es van reunir i van compartir la importància de la recent signatura del 
Protocol d’entesa en matèria de cooperació policial entre els dos països. La ministra 
va aprofitar per convidar Geòrgia a participar en la 7a Reunió global de l’Aliança per 
a les Muntanyes.  

Pel que fa a Moldàvia, el 3 de novembre del 2025, en el marc de la 43a sessió de la 
Conferència General de la Unesco, la ministra es va trobar a Samarcanda 
(Uzbekistan) amb el vice primer ministre i ministre d’Afers Exteriors de Moldàvia, 
Mihai Popșoi. La ministra el va convidar a visitar Andorra en el marc de la celebració 
del 30è aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques el proper 2026. 

En conjunt, aquestes actuacions reflecteixen la voluntat d’Andorra de mantenir una 
política exterior activa i equilibrada amb països no membres de la Unió Europea, tot 
reforçant la seva presència i cooperació tant en l’àmbit bilateral com el multilateral. 

Guerra a Ucraïna 

El Govern d’Andorra ha mantingut al llarg del 2025 una posició clara pel que fa a la 
guerra a Ucraïna, de suport a la sobirania, la independència i la integritat territorial 
del país, en línia amb la posició adoptada per la comunitat internacional i els països 
europeus. 

En aquest sentit, el cap de Govern i la ministra d’Afers Exteriors van rebre 
l’ambaixador ucraïnès amb motiu del seu comiat al mes de març, i a l’agost, abans 
de la seva partida. 

En el marc de la 4a Conferència internacional 
sobre el finançament del desenvolupament (Sevilla, 
del 30 de juny al 3 de juliol del 2025), el cap de 
Govern d’Andorra es va trobar per primer cop amb 
el primer ministre d’Ucraïna, Denys Xmihal, amb 
qui va poder tractar sobre la situació del conflicte. 
Ucraïna va agrair el suport d’Andorra en les 
posicions en diversos organismes multilaterals a 
favor del respecte del dret internacional i de la 
integritat territorial d’Ucraïna, l’alineament amb les 
sancions de la UE contra els béns russos i l’acollida 
de refugiats. 

En el marc de la 43a sessió de la Conferència General de la Unesco, que va tenir 
lloc a Samarcanda del 30 d’octubre al 13 de novembre, la ministra d’Afers Exteriors 

Intervenció del cap de Govern, Xavier 
Espot, durant la 4a Conferència 
internacional sobre el finançament del 
desenvolupament. 
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es va trobar amb la vice ministra d’Afers Exteriors d’Ucraïna, Mariana Betsa. En 
aquesta trobada, ambdós ministres van conversar sobre la situació actual del 
conflicte i sobre la possibilitat d’ampliar les contribucions voluntàries andorranes a 
favor d’Ucraïna.  

Andorra ha continuat aplicant les mesures restrictives adoptades per la Unió Europea 
contra la Federació Russa, incloent-hi sancions financeres i econòmiques, i ha 
reafirmat així el compromís del país amb la defensa del dret internacional i de l’ordre 
internacional. 

Relacions amb els estats membres de l’OIF i de les cimeres iberoamericanes 

L’any 2025 es va caracteritzar per la commemoració del 30è aniversari de 
l’establiment de relacions diplomàtiques entre Andorra i diversos estats membres de 
les cimeres iberoamericanes, alguns dels quals van celebrar aquesta efemèride amb 
activitats organitzades al país. 

En aquest sentit, la vuitena edició del cicle Geografies, celebrada a Ordino al mes de 
maig, es va dedicar a l’Argentina per commemorar els 30 anys de l’establiment de 
les relacions diplomàtiques. L’esdeveniment va oferir un ampli programa cultural amb 
conferències sobre història i tango, taules rodones sobre esquí, tallers de dansa i 
una trobada gastronòmica final. Tot plegat va contribuir a reforçar els vincles culturals 
entre ambdós països. A més, la cònsol general i directora del Centre de Promoció de 
la República Argentina a Barcelona, Rossana Cecilia Surballe, va mantenir una 
reunió amb la ministra d’Afers Exteriors, amb qui es va destacar la contribució de la 
comunitat argentina al desenvolupament econòmic i social d’Andorra. 

Pel que fa a Colòmbia, cal destacar els intercanvis amb les autoritats colombianes 
per iniciar una prova pilot en matèria de contractació en origen, desenvolupada 
conjuntament amb la Cancelleria colombiana i l’organisme públic corresponent 
(SENA), aprofitant l’experiència consolidada del país en aquest àmbit. Paral·lelament 
i amb motiu de la celebració dels 30 anys de relacions diplomàtiques amb Colòmbia, 
l’Ambaixada de Colòmbia, amb la col·laboració del Ministeri, va organitzar a Andorra 
un espectacle de teatre i circ amb acrobàcies, que va comptar amb la participació 
artística de la fundació Tchyminigagua.  

Al llarg de l’any, van presentar còpies d’estil els ambaixadors del Paraguai, Justo 
Pastor Apodaca Paredes; de Costa Rica, Adriana Bolaños Argueta, i del Brasil, 
Alberto Figueiredo Machado, entre d’altres. Amb motiu d’aquestes presentacions, es 
van mantenir reunions amb la ministra d’Afers Exteriors per revisar les relacions 
bilaterals existents i explorar noves vies de cooperació. 

Pel que fa a l’Equador, el Ministeri d’Afers Exteriors va dur a terme gestions per a la 
retirada d’Andorra de la llista de paradisos fiscals. En la reunió mantinguda  a Sevilla, 
en el marc de la 4a Conferència internacional sobre el finançament del 
desenvolupament, el cap de Govern es va reunir amb el president de l’Equador, 
Daniel Noboa Azín, que va comunicar oficialment la decisió de retirar Andorra de la 
llista de països no cooperadors en matèria fiscal. 
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Finalment, durant el 2025 es van dur a terme dos missions turístiques i comercials al 
Brasil i Mèxic, encapçalades pel ministre de Turisme i Comerç, Jordi Torres, amb 
l’objectiu de reforçar la presència d’Andorra en aquests mercats i fomentar noves 
oportunitats de col·laboració econòmica. 

Relació amb les grans potències mundials 

Al llarg de l’any 2025, el Ministeri d’Afers Exteriors ha consolidat les relacions 
bilaterals dinàmiques amb els Estats Units d’Amèrica i amb el Canadà. 

Aquest any ha tingut un significat especial, ja que s’ha commemorat el 30è aniversari 
de l’establiment de les relacions diplomàtiques amb ambdós països.  

En el marc de la celebració amb els Estats Units, el 19 de febrer es va signar el 
Memoràndum d’intencions en matèria de ciberseguretat i tecnologies emergents, i 
es va reforçar així la cooperació en àmbits estratègics. 

Amb els Estats Units també s’ha celebrat una altra 
efemèride rellevant: els 20 anys del programa 
Fulbright, iniciativa de gran prestigi que ofereix 
beques a estudiants, acadèmics i professionals per 
a la recerca i els estudis de tercer cicle. El programa 
ha estat renovat per cinc anys més, i s’ha consolidat 
així la seva contribució a l’intercanvi acadèmic. 
Paral·lelament, s’han mantingut altres programes 
vigents, com el relatiu als assistents de conversa a 
les escoles d’Andorra durant el curs 2025-2026 o el 

programa Global Teaching Lab, que ha permès a cinc estudiants del Massachusetts 
Institute of Technology fer una estada de tres setmanes en centres educatius 
andorrans per reforçar les competències científiques dels alumnes. 

Els ciutadans andorrans també han pogut accedir als programes BridgeUSA, que 
ofereixen oportunitats per estudiar, ensenyar, fer recerca, demostrar habilitats o 
rebre formació laboral als Estats Units, amb estades que poden variar des d’unes 
setmanes fins a diversos anys. A més, un candidat andorrà ha estat seleccionat per 
participar en l’International Visitor Leadership Program (IVLP), principal programa 
d’intercanvi professional del Departament d’Estat nord-americà, que permet als 
futurs líders estrangers conèixer de primera mà les institucions americanes. 

En l’àmbit tecnològic, el Govern dels Estats Units ha donat suport per assolir acords 
estratègics amb empreses de primer nivell com, per exemple, Google Cloud, que va 
derivar finalment en un acord per impulsar la digitalització en l’àmbit públic i el privat. 

Finalment, pel que fa al Programa d’exempció de visats (Visa Waiver Program, 
VWP), el Ministeri d’Afers Exteriors ha continuat treballant en el seguiment dels 
requeriments establerts pels Estats Units, amb l’objectiu que els nacionals andorrans 
puguin continuar gaudint de l’exempció de visats i de garantir que els ciutadans 

Reunió del Comitè Fulbright. 
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andorrans puguin viatjar per turisme o negocis 
fins a 90 dies sense necessitat de sol·licitar un 
visat. 

Pel que fa al Canadà, el 2025 va marcar el 30è 
aniversari de l’establiment de les relacions 
diplomàtiques amb Andorra. Aquesta efemèride 
es va commemorar amb una conferència a la 
Universitat d’Andorra, on l’ambaixador canadenc, 
Jeffrey Kevin Marder, va adreçar-se als 
estudiants universitaris per reflexionar sobre les 
fites assolides en les darreres tres dècades, els 
canvis globals experimentats en aquest període i 

la manera com el Canadà es prepara per afrontar els reptes futurs. També va 
mencionar les oportunitats que ofereix el Canadà als joves andorrans, amb una 
menció especial al programa de mobilitat juvenil. Durant la seva visita, l’ambaixador 
es va reunir amb la ministra d’Afers Exteriors, el rector de l’UdA, la gerent d’ARI i la 
cap de Relacions Institucionals i Esdeveniments d’Andorra Business, amb qui es van 
explorar noves vies de cooperació en diversos àmbits. 

En relació amb la regió francòfona del Quebec, el 2025 es va renovar la col·laboració 
en diplomàcia cultural amb el Festival Cinemania, que aquest cop va comptar també 
amb el suport d’Andorra Turisme. Andorra va prendre part en la 31a edició del 
festival, celebrada a Montreal del 4 al 16 de novembre, amb la projecció de la 
pel·lícula El fred que crema. En aquest marc, el cap de Govern va concedir una 
entrevista al diari professional Qui fait Quoi, adreçat a les indústries creatives i 
audiovisuals. Al novembre, en el context de la 46a sessió de la Conferència 
Ministerial de la Francofonia (CMF), la ministra d’Afers Exteriors es va reunir amb el 
ministre de Relacions Internacionals i de la Francofonia del Quebec, Christopher 
Skeete. En la trobada es va abordar la possibilitat d’una visita oficial al Principat, 
l’estat de les negociacions d’un protocol d’entesa entre ambdós territoris i la viabilitat 
d’una missió econòmica. 

En el marc de la 43a sessió de la Conferència General de la Unesco, la ministra 
d’Afers Exteriors va mantenir una reunió amb la viceministra adjunta del Ministeri 
d’Educació del Quebec, Marie-Josée Blais. La trobada va servir per explorar noves 
línies de cooperació en matèria educativa.  

A més, representants de l’Oficina del Quebec es van desplaçar al Principat per 
mantenir reunions amb Andorra Business, Andorra Turisme, ARI i la ministra de 
Cultura, Joventut i Esports. Aquestes trobades van permetre identificar oportunitats 
de col·laboració en els àmbits econòmic i cultural i en projectes de recerca i 
innovació. 

Relació amb els països asiàtics 

Durant l’any 2025 es va produir una visita institucional d’alt nivell que va permetre 
reforçar els contactes bilaterals amb l’Estat de Qatar, així com diversos altres 

L’ambaixador canadenc, Jeffrey Kevin 
Marder, adreçant-se als estudiants de l’UdA 
en el marc del 30è aniversari de l’establiment 
de relacions diplomàtiques entre Andorra i el 
Canadà. 30 d’octubre del 2025. 



  
 
 
 

 48 

contactes d’alt nivell, tant a Andorra com en el marc de reunions d’organitzacions 
internacionals. 

El 21 de gener, Andorra va rebre la visita del ministre d’Estat per als Afers Exteriors 
de Qatar, el sultà Bin Saad Al Muraiki. En el marc d’aquesta visita es van abordar 
qüestions d’interès mutu i explorar possibles vies de cooperació bilateral en diversos 
àmbits. El ministre d’Estat va efectuar una breu salutació institucional al cap de 
Govern, durant la qual es va posar en relleu la voluntat compartida de continuar 
aprofundint les relacions entre ambdós països. 

El 19 de maig, en el marc de la commemoració del 25è aniversari de les relacions 
diplomàtiques entre Andorra i Filipines, la ministra va rebre l’ambaixador de Filipines, 
Philippe Lhuillier, amb qui es va parlar de la possibilitat d’iniciar contactes en matèria 
de contractació en origen, així com d’explorar vies de cooperació en els àmbits del 
turisme, la ciberseguretat i la seguretat. Igualment, es va tractar el seguiment de 
qüestions ja existents, com ara l’acord amb la Universitat d’Andorra. En aquest 
mateix context commemoratiu, Filipines va organitzar una recepció, amb la 
participació de la comunitat filipina. 

Pel que fa a l’Índia, el 19 d’agost l’ambaixador Dinesh Patnaik es va desplaçar a 
Andorra amb motiu del seu comiat i la finalització de missió. En aquest marc, es va 
reunir amb el cap de Govern, amb qui va fer un balanç de les relacions 
desenvolupades entre Andorra i l’Índia durant el seu mandat, i va destacar la bona 
cooperació tant en l’àmbit bilateral com el multilateral. L’ambaixador Patnaik va oferir 
un dinar de treball a la ministra d’Afers Exteriors, en el qual es van continuar tractant 
qüestions d’interès comú. Per part d’Andorra, es va reiterar l’interès d’avançar en la 
negociació d’un acord d’exempció de visats, així com en el reforç de la cooperació 
en matèria turística. 

El 25 de setembre, en el marc de la 80a Assemblea General de les Nacions Unides, 
va tenir lloc una reunió bilateral entre la ministra i el seu homòleg de les Maldives, 
Abdulla Khaleel, durant la qual es va acordar explorar oportunitats de cooperació en 
turisme sostenible i intercanvi d’experiències. 

L’11 de novembre, en el marc de la celebració del 30è aniversari de l’establiment de 
relacions diplomàtiques entre Andorra i la República de Corea, va tenir lloc una 
reunió de treball de la ministra d’Afers Exteriors amb l’ambaixador coreà, Soosuk Lim, 
en què es va destacar l’alt potencial turístic del mercat coreà per a Andorra, així com 
l’exploració de possibles cooperacions econòmiques en àmbits com l’audiovisual. En 
aquest context, es va organitzar igualment un acte cultural commemoratiu per part 
de la República de Corea, que va incloure una recepció amb gastronomia coreana. 
L’acte va comptar amb la participació de la comunitat coreana resident a Andorra, 
entre els integrants de la qual hi havia el jugador de l’FC Andorra Kim Min-Su. 

El 3 de novembre va tenir lloc una trobada bilateral en el marc de la 43a sessió de la 
Conferència General de la Unesco, entre la ministra d’Afers Exteriors i el seu 
homòleg, Aloyev Bakhromjon Juraboyevich, d’Uzbekistan, país amfitrió de la 
Conferència. Durant la trobada es va proposar que es poguessin establir consultes 
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polítiques per abordar diferents escenaris en els àmbits econòmic, cultural, educatiu 
i sanitari. També es va parlar de fomentar contactes entre empresaris i cambres de 
comerç i de fixar un full de ruta amb diferents accions. 

Finalment, el 5 de desembre, en el marc del 32è Consell Ministerial de l’OSCE, a 
Viena, la ministra es va reunir amb el viceministre d’Afers Exteriors de Kirguizistan, 
Asein Isaev. Durant la trobada es va abordar l’interès comú en la temàtica de les 
zones de muntanya, així com la celebració de la 7a Reunió global de l’Aliança per a 
les Muntanyes, prevista a Andorra del 26 al 28 de març del 2026. 

Pel que fa a les relacions amb la Xina, i malgrat l’absència de trobades d’alt nivell 
amb representants xinesos durant l’any, la cooperació bilateral ha continuat 
evolucionant positivament. El Govern xinès ha decidit prorrogar un any més 
l’exempció de visats per als ciutadans andorrans que viatgin a la Xina. 

Així mateix, s’ha donat continuïtat a la visita anual de funcionaris del Govern 
d’Andorra a la Xina. En aquest sentit, una delegació andorrana va fer un viatge oficial 
del 10 al 21 de juliol, en què va visitar les ciutats de Pequín, Nanjing, Hangzhou i 
Guangzhou. Aquesta visita, organitzada pel Govern xinès, va tenir com a objectiu 
consolidar les relacions bilaterals i fomentar la cooperació en àmbits com la 
tecnologia, el medi ambient, la cultura i el turisme. La delegació estava integrada pel 
director del Departament d’Afers Multilaterals, Jeroni Estopiñán; la directora de Medi 
Ambient i Sostenibilitat, Sílvia Ferrer; la directora de Patrimoni Cultural, Isabel de la 
Parte; la cap de l’Àrea de Recursos Sanitaris, Carme Pallarès; la coordinadora 
d’Innovació d’ARI, Aurora Crespo, i el tècnic referent en Afers Consulars, Guillem 
Pons. 

Establiment de relacions diplomàtiques 

Durant el 2025 s’han establert relacions diplomàtiques amb: 

 Zimbàbue, signatura del comunicat conjunt relatiu a l’establiment de relacions 
diplomàtiques, el 20 de maig a Nova York. 

 Sobirà Orde Militar i Hospitalari de Sant Joan de Jerusalem, de Rodes i de 
Malta, signatura del Protocol relatiu a l’establiment de relacions diplomàtiques, 
el 16 de juny a Roma. 

 Grenada, signatura del Protocol relatiu a l’establiment de relacions 
diplomàtiques, el 23 de setembre a Nova York. 

 Illes Salomó, signatura del Protocol relatiu a l’establiment de relacions 
diplomàtiques el 25 de setembre a Nova York. 
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Reforç de la presència i la influència d’Andorra en l’àmbit multilateral 

La força de la relació multilateral 

Posar en relleu la doble pertinença iberoamericana i francòfona i 
l’estatut d’observador a la Comunitat de Països de Llengua Portuguesa 
(CPLP), en particular promovent el multilingüisme i la diversitat cultural 
en l’escenari internacional 

L’any 2025 s’ha celebrat la segona edició del Fòrum d’Andorra: aliances 
publicoprivades per a la transició digital, organitzat conjuntament pel Govern i la 
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) i que ha contribuït a consolidar la 
projecció internacional del Principat com a espai de diàleg en favor d’una 
digitalització inclusiva, segura i sostenible. 

El Fòrum va tenir lloc del 28 al 30 d’octubre del 2025 i va reunir prop de 300 
participants, més d’un centenar d’empreses i representants institucionals de fins a 27 
països. L’esdeveniment es va desenvolupar amb traducció simultània en català, 
espanyol, francès, anglès i portuguès, fet que va facilitar un intercanvi plural i inclusiu 
entre els participants, una mostra de l’aposta d’Andorra en defensa d’un 
multilingüisme real. 

Les sessions es van centrar en les aliances publicoprivades per a la transició digital 
i van abordar àmbits com l’administració electrònica, les tecnologies financeres 
(fintech), la salut, l’educació, la ciberseguretat i la protecció de la infància en línia, i 
van posar de manifest el paper estratègic de la digitalització com a vector de 
desenvolupament econòmic, social i institucional. 

En el marc del Fòrum, el secretari general iberoamericà, Andrés Allamand, va visitar 
Andorra i va mantenir una reunió bilateral amb la ministra Imma Tor, en la qual es va 
fer un seguiment dels principals dossiers de cooperació amb la SEGIB i de les 
prioritats compartides en l’àmbit iberoamericà. 

Seguidament, en el marc de la 80a Assemblea General de les Nacions Unides, la 
ministra Imma Tor va participar, el 25 de setembre del 2025, en l’esmorzar de 
ministres d’Afers Exteriors d’Iberoamèrica. En la seva intervenció, la ministra va 
posar en relleu el treball desenvolupat per la Secretaria Pro Tempore espanyola i per 
la SEGIB, va destacar la necessitat de reforçar la visibilitat i la capacitat d’incidència 
internacional de l’espai iberoamericà, i va refermar la implicació d’Andorra en 
iniciatives estructurants com el Fòrum digital d’Andorra, així com en els treballs 
preparatoris de la Cimera iberoamericana de Madrid 2026. 

L’any 2025 ha estat igualment marcat per l’inici de la XXX Secretaria Pro Tempore 
(SPT) de la Conferència Iberoamericana, assumida per Espanya, en preparació de 
la Cimera de caps d’Estat i de Govern prevista a Madrid el 2026. En aquest context, 
el Ministeri d’Afers Exteriors ha participat activament en les reunions tècniques dels 
coordinadors nacionals i dels responsables de cooperació, celebrades els mesos de 
juny, octubre i novembre, amb l’objectiu, entre altres, de contribuir a l’elaboració de 
la nova Estratègia de cooperació iberoamericana i del corresponent marc operatiu 
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que n’ha d’orientar l’acció futura. Aquesta estratègia esdevindrà un canvi de 
paradigma, en deixar enrere l’elaboració i la implementació dels plans d’acció 
quadriennal de la cooperació iberoamericana. En endavant, l’esforç se centra en una 
cooperació més estratègica i concentrada i amb una rendició de comptes més gran. 
Andorra ha tingut una aportació decidida en la priorització dels eixos clau de la nova 
estratègia. 

Així mateix, la ministra Imma Tor ha participat en dos reunions de ministres 
iberoamericans d’Afers Exteriors al llarg de l’any. La primera va tenir lloc l’1 de juliol  
a Sevilla, en el marc de la 4a Conferència internacional sobre el finançament del 
desenvolupament, en què la ministra va donar suport al procés de reflexió impulsat 
per l’SPT espanyola i va subratllar la importància de reforçar el multilateralisme, el 
consens i els lideratges compartits, així com d’avançar cap a una cooperació 
iberoamericana més adaptada als reptes globals actuals, com la transició digital, la 
igualtat de gènere i la lluita contra el canvi climàtic. 

La segona reunió va tenir lloc el 24 de novembre del 2025, en format virtual, i va 
permetre aprovar els objectius sectorials de la nova Estratègia de cooperació 
iberoamericana. En la seva intervenció, la ministra Imma Tor va destacar la 
necessitat de reforçar la projecció internacional de la Comunitat Iberoamericana i 
d’assegurar una adequació coherent dels recursos disponibles als objectius 
estratègics acordats. Igualment, va posar en relleu iniciatives impulsades per 
Andorra, com el Fòrum digital d’Andorra, i va expressar la voluntat del Govern de 
continuar contribuint activament als treballs preparatoris de la Cimera 
iberoamericana de Madrid 2026. 

Com a membre de ple dret de l’Organització Internacional de la Francofonia (OIF), 
Andorra participa activament en els treballs d’aquest organisme. Els dies 19 i 20 de 
novembre del 2025, la ministra Imma Tor va prendre part en la 46a sessió de la 
Conferència Ministerial de la Francofonia, que va tenir lloc a Kigali (Ruanda). En el 
debat sobre el seguiment dels compromisos adoptats en la XIX Cimera de la 
Francofonia, va destacar el compromís d’Andorra amb el multilateralisme, la 
promoció de la llengua francesa i el multilingüisme, posant en relleu el paper central 
de la llengua francesa en l’educació, la cultura i les oportunitats de futur dels joves.  

 

 

 

 

 

 

 

 
46a sessió de la Conferència Ministerial de la Francofonia. Kigali, 19 de novembre del 2025. 
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En el marc de l’Agència Universitària de la Francofonia (AUF), el Ministeri de 
Relacions Institucionals, Educació i Universitats va participar en la 5a edició de la 
Setmana mundial de la Francofonia científica (SMFS), que va tenir lloc del 3 al 7 de 
novembre del 2025 a Dakar, Senegal. L’edició va permetre reforçar el compromís 
amb el foment de la llengua francesa i les oportunitats que pot oferir als joves. 
Andorra va donar suport a la Declaració de Dakar, que preveu consolidar la 
cooperació científica francòfona com a resposta a la crisi del multilateralisme, situant 
la diplomàcia científica, la mobilitat acadèmica i la producció científica en llengua 
francesa com a eixos estratègics comuns. Un expert andorrà farà el seguiment de la 
implementació de la Declaració.  

La ministra Mònica Bonell va assistir a la 5a Conferència de ministres de Cultura de 
l’Organització Internacional de la Francofonia (OIF), que va tenir lloc els dies 22 a 24 
de maig del 2025 al Quebec, Canadà. Va participar en el debat centrat en la 
importància de la preservació i el foment de la diversitat cultural en l’era digital, així 
com la importància de treballar per la visibilitat i la facilitat d’accés als continguts 
culturals francòfons en les plataformes de difusió de contingut. En la seva intervenció 
va posar en relleu el compromís d’Andorra amb la promoció cultural i la diversitat 
creativa, i va mencionar el suport del Ministeri, a través de subvencions culturals, a 
les traduccions al francès d’obres de la literatura andorrana i la inclusió d’artistes 
francòfons en la programació cultural nacional.  

Andorra, durant els dies 21 i 22 d’octubre del 2025, va acollir la 37a Assemblea 
regional Europa (ARE) de l’Assemblea Parlamentària de la Francofonia (APF). Les 
sessions de treball es van centrar en les crisis geopolítiques, l’impacte de la 
intel·ligència artificial en l’economia i l’ocupació, i el paper dels joves francòfons en 
l’economia del futur. En l’àmbit digital, es va posar en relleu que Andorra defensa un 
espai francòfon inclusiu, plural i centrat en les persones, amb un èmfasi especial en 
la protecció dels menors en línia. Aquest compromís s’alinea amb l’Estratègia 
nacional de transformació digital 2030, que promou una digitalització ètica, 
accessible i segura. En el marc d’aquest acte parlamentari, la ministra d’Afers 
Exteriors va rebre la directora de la Francofonia econòmica i digital de l’OIF, Florence 
Brillouin, que havia estat convidada com a ponent. 

Així mateix, el Govern d’Andorra està treballant en la participació en els Jocs de la 
Francofonia, que se celebraran a Erevan, Armènia, del 23 de juliol a l’1 d’agost del 
2027. Els Jocs es basen en la solidaritat i la cooperació, principis fonamentals de la 
Francofonia. Es preveu participació andorrana en els àmbits cultural i esportiu.  

Paral·lelament, el Principat completa la seva pertinença a blocs geolingüístics sent 
país observador de la Comunitat de Països de Llengua Portuguesa (CPLP). En 
aquest sentit, es destaca la voluntat de promoure la col·laboració en el marc 
d’aquesta organització en àmbits prioritaris del Govern i de l’acció exterior, com són 
el multilingüisme, la igualtat de gènere, l’educació, en especial de les nenes, la salut 
i el medi ambient. Actualment, Andorra treballa per actualitzar el seu Pla d’associació, 
que haurà de presentar abans de l’any 2027, tal com preveu el nou Reglament dels 
observadors associats, aprovat l’any 2023.  
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Mostrar ambició per formar part de diferents òrgans en organismes 
multilaterals, comitès, etc., fomentant la participació de tècnics 
andorrans en els grups d’experts que siguin d’interès 

Andorra continua avançant durant el 2025 en el desplegament de l’Estratègia de 
digitalització 2020-2030, amb l’objectiu d’assolir un alt grau d’implementació dels 
processos digitals que facilitin el dia a dia de la ciutadania i de les empreses, així 
com la seva relació amb l’Administració.  

En el marc del Fòrum digital, va tenir lloc una tercera jornada, focalitzada en un espai 
de trobada i reflexió que va reunir experts, representants institucionals i actors del 
sector tecnològic per debatre sobre els principals reptes i oportunitats de la 
transformació digital. Aquest esdeveniment va contribuir a posicionar el país com a 
referent en matèria de digitalització responsable, innovació i cooperació 
internacional. Andorra va reiterar la seva voluntat i implicació en relació amb la 
protecció infantil en línia, voluntat reforçada amb la participació activa del país en el 
Grup de Treball de la Unió Internacional de Telecomunicacions (UIT) creat ad hoc. 
La presència continuada d’Andorra en aquest fòrum internacional permet consolidar 
el reconeixement dels avenços assolits i del treball efectuat en l’àmbit de la seguretat 
digital i la protecció dels menors en l’entorn digital. 

En aquest sentit, la UIT va reiterar el suport a l’estratègia impulsada per Andorra i ha 
mostrat la seva predisposició a facilitar coneixements tècnics amb l’establiment d’un 
protocol d’entesa (MoU) per millorar i reforçar el full de ruta definit. 

En l’àmbit de l’Organització Internacional de la Francofonia (OIF), Andorra ostenta la 
vicepresidència de la Comissió de Cooperació i Programació per al mandat 2025-
2026.  

En el marc de la Unesco, Andorra, en tant que membre del Grup Electoral I de 
l’organisme, va presidir les consultes preparatòries regionals per organitzar la 
Conferència mundial de la Unesco sobre les polítiques culturals (Mondiacult 2025), 
que va tenir lloc a Barcelona la tardor del 2025.  

Pel que fa a l’Oficina Internacional de les Exposicions (BIE), Andorra és un dels nou 
països membres de la Comissió d’Administració i Pressupost.  

D’altra banda, el Consell d’Europa desenvolupa gran part de la seva tasca normativa 
i consultiva a través de comissions, comitès i grups intergovernamentals integrats 
per experts dels estats membres. L’àmbit de treball se centra prioritàriament en els 
drets humans i l’estat de dret. Des que es va crear el 1949, el Consell d’Europa ha 
produït més de 200 instruments jurídics internacionals gràcies a la participació activa 
d’aquests experts nacionals. Durant l’any 2025 s’ha nomenat experts andorrans a les 
comissions, els comitès i els grups intergovernamentals següents:  

- Grup de Seguiment del Conveni contra el Dopatge (T-DO) 
- Comitè Europeu Ad Hoc per a l’Agència Mundial Antidopatge (Cahama)  
- Xarxa de Magistrats i Fiscals Responsables de l’Esport (MARS)  



  
 
 
 

 54 

- Comissió de Venècia del Consell d’Europa (complementat amb una experta 
suplent)  

- Comitè Consultiu del Conveni per a la protecció de les persones respecte del 
processament automatitzat de dades de caràcter personal (T-PD) 

Des del mes de setembre del 2025, Andorra, a través de l’ambaixador representant 
permanent Andreu Jordi, ostenta la presidència del Grup de Relators de Cultura, 
Educació, Joventut, Esports i Medi Ambient (GR-C) del Consell d’Europa per un 
període de dos anys. Una presidència que ens permet reforçar el nostre compromís 
amb l’educació i el multilingüisme. 

Presentar candidatures d’andorrans en organismes internacionals i 
promoure andorrans eminents on sigui pertinent 

L’any 2023 es va iniciar el procés per a la selecció de la llista nacional (terna) que el 
Govern havia de presentar a l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa per a 
l’elecció d’un jutge a títol d’Andorra al Tribunal Europeu de Drets Humans (TEDH), 
tenint en compte que el mandat del jutge andorrà finalitzava el 31 d’octubre del 2024. 
En la sessió del 28 de gener del 2025, després d’un llarg procés al llarg de l’any 2024, 
l’APCE va elegir Canòlic Mingorance com a nova jutge andorrana al TEDH, en 
obtenir 144 dels 167 vots emesos. Es tracta de la primera dona jutge andorrana en 
aquest prestigiós tribunal, on podrà exercir durant nou anys.  

D’ençà del mes de juny del 2025, Andorra també compta amb un membre andorrà, 
el magistrat i jurista Pere Pastor, antic jutge al TEDH, al Panel Consultiu d’Experts 
de Selecció dels Candidats a Jutge del TEDH, òrgan del Consell d’Europa encarregat 
de garantir l’excel·lència i la imparcialitat dels processos d’elecció. Aquesta 
designació, per part del Consell d’Europa, representa un pas més en la projecció 
internacional d’Andorra i dels professionals del país en les institucions internacionals.  

A més, al juliol del 2025, el Comitè de Ministres del Consell d’Europa va nomenar 
Eva Menduiña com a nova experta independent d’Andorra a la Comissió Europea 
contra el Racisme i la Intolerància (ECRI). Un nomenament que referma el 
compromís del Govern d’Andorra amb la promoció dels drets humans, la igualtat i la 
lluita contra qualsevol forma de discriminació, alhora que consolida la participació 
activa d’experts andorrans en els comitès d’experts del Consell d’Europa.  

D’acord amb la manca històrica d’enfrontaments bilaterals, formular 
iniciatives a escala internacional, en particular per promoure la pau, el 
diàleg intercultural, l’estat de dret i els drets humans 

Les prioritats d’Andorra en l’escena internacional són promoure la pau, incentivar el 
diàleg intercultural i garantir l’estat de dret i els drets humans. Andorra sempre ha 
advocat per la pau i pel dret internacional, i així ho ha manifestat, de manera 
individual o adherint-se a declaracions d’altres estats, grups d’estats o organismes 
que ho defensen, de manera especial en el marc dels dos grans conflictes latents en 
l’actualitat. 
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Del 10 al 12 de març del 2025, en el marc de la 58a sessió del Consell de Drets 
Humans, Andorra va donar suport al llançament de la campanya internacional Prove 
It Matters – A Global Plea for Protecting Children in Conflict Situations, orientada a 
mobilitzar la comunitat internacional davant l’increment de les greus violacions dels 
drets dels infants en contextos de conflicte armat. Aquesta iniciativa té com a objectiu 
reforçar l’aplicació de la Convenció sobre els drets de l’infant, fomentar la cooperació 
entre els estats, les Nacions Unides i la societat civil, i promoure polítiques públiques 
que prioritzin de manera efectiva la protecció dels infants. La iniciativa és organitzada 
per l’Oficina de la Representant Especial del Secretari General de l’ONU per als 
Infants i els Conflictes Armats. 

En el marc d’aquest acte, el cap de Govern, 
Xavier Espot, va reiterar el compromís 
d’Andorra amb el multilateralisme i amb la 
defensa dels drets dels infants, i va posar 
l’accent en el paper essencial de l’educació 
com a eina de prevenció dels conflictes, 
d’empoderament dels nens i nenes i de 
construcció de societats més justes i 
pacífiques. Així mateix, es va destacar la 
necessitat d’abordar la protecció de la infància 
des d’una perspectiva integral, amb polítiques 
sostingudes en el temps que garanteixin el 
benestar i el ple exercici dels drets dels 
infants en contextos de violència armada. 

Com a continuació d’aquesta acció, i en el marc de la 80a Assemblea General de les 
Nacions Unides, Andorra va coorganitzar, el 24 de setembre del 2025 a Nova York, 
un acte paral·lel d’alt nivell per donar continuïtat i projecció internacional a la 
campanya, en col·laboració amb l’Oficina de la Representant Especial del Secretari 
General de l’ONU per als Infants i els Conflictes Armats i altres estats i actors 
compromesos en la defensa dels drets dels infants. Aquest esdeveniment, que va 
presidir el cap de Govern, va  permetre situar la protecció de la infància afectada pels 
conflictes armats en el centre del debat de l’Assemblea General i reforçar la 
mobilització política d’un nombre creixent d’estats en favor d’aquesta agenda. L’acte 
va tenir com a eix central la reafirmació col·lectiva del compromís amb la Convenció 
sobre els drets de l’infant, mitjançant una crida a traduir els compromisos assumits 
en accions concretes, mesurables i coordinades, especialment en situacions de 
conflicte armat. 

Com cada any, Andorra, Bèlgica, Eslovènia, Luxemburg, Mònaco i San Marino 
preparen la declaració del Dia europeu de protecció dels infants contra l’explotació 
sexual i l’abús sexual (18 de novembre). Aquest any, Bèlgica ha estat l’encarregada 
de liderar la redacció i negociació de la declaració. Els 46 estats membres del Consell 
d’Europa es van adherir a la declaració. El 2025 s’ha enfocat en el 15è aniversari del 
Conveni de Lanzarote per reafirmar el compromís en la lluita contra l’abús i 
l’explotació sexuals infantils, posant de manifest que, tot i els avenços, es requereix 

El cap de Govern, Xavier Espot, amb l’alt 
comissionat per als drets humans, Volker Türk, 
en el marc de la 58a sessió del Consell de Drets 
Humans. Ginebra, 12 de març del 2025. 
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ampliar i harmonitzar la recollida de dades, reforçar la cooperació internacional i 
incloure-hi la veu dels infants. Es destaca que la protecció de la infància és una 
prioritat de l’acció exterior d’Andorra.  

Així mateix, en el marc del compromís d’Andorra amb la promoció de la pau, el 
benestar i la resiliència humana en l’àmbit multilateral, el 6 de desembre del 2025 el 
Principat va copatrocinar, juntament amb Sri Lanka, Liechtenstein, Mèxic, Nepal i 
l’Índia, la resolució A/RES/79/137 de l’Assemblea General de les Nacions Unides, 
que declara el 21 de desembre com a Dia mundial de la meditació.  

A més, Andorra va participar, el 18 de desembre del 2025, en l’esdeveniment 
organitzat per la Missió Permanent de l’Índia amb motiu del World Meditation Day a 
les Nacions Unides, a Ginebra. L’acte va incloure una sessió de meditació guiada 
per Gurudev Sri Sri Ravi Shankar, amb la participació de diverses missions 
permanents i organitzacions internacionals, així com una trobada amb ell. En aquest 
marc, i aprofitant la presència de la representant del Consell d’Europa a Ginebra, es 
va valorar la possibilitat d’explorar vincles entre la meditació, l’educació i la promoció 
d’una ciutadania responsable. 

Andorra va participar en la presentació de la iniciativa estratègica de benestar de 
l’ONU United and Present (2026–2030). Aquesta iniciativa té com a objectiu integrar 
el benestar col·lectiu i el desenvolupament de capacitats interiors com a actiu 
estratègic de l’Organització, en un context de creixent complexitat en la diplomàcia, 
la prevenció de conflictes, els drets humans i la cooperació multilateral. L’estratègia 
es desplegarà sobre tres pilars principals: un digital hub multilingüe amb eines 
d’atenció plena i regulació emocional accessibles a tot el personal del sistema ONU; 
formació en lideratge basat en la presència i la resiliència, i la consolidació del Dia 
mundial de la meditació com a espai anual de reflexió col·lectiva, elaboració d’un 
informe temàtic i cooperació entre tradicions contemplatives i la comunitat científica. 

Accions prioritzades 

Contribuir al reforçament del multilateralisme i al diàleg i la mediació per 
la pau i la seguretat 

En coherència amb les prioritats de la seva política exterior, el Govern ha continuat 
donant suport, durant l’any 2025, a les accions dels organismes internacionals 
orientades a la mediació, la resolució pacífica de conflictes i el restabliment de la 
seguretat per a les poblacions afectades. 

En la majoria dels organismes internacionals dels quals Andorra és membre, existeix 
un mecanisme de consulta mitjançant el qual el Principat valora l’adhesió a 
declaracions proposades per altres països o organismes en el marc de conflictes 
internacionals o posicions compartides en relació amb situacions concretes de la 
conjuntura internacional, així com davant de projectes de resolucions o altres 
documents. Diversos estats i organismes internacionals, com la UE, proposen a 
Andorra d’adherir-se a declaracions en el marc de debats o reunions en organismes 
amb seu a Nova York (ONU), Viena (OSCE), Estrasburg (Consell d’Europa), Ginebra 



  
 
 
 

 57 

(ONU i UIT), Roma (FAO) i la Haia. El Ministeri analitza individualment cada text 
presentat, i decideix l’adhesió segons la compatibilitat de les posicions i els valors 
reflectits amb les prioritats d’Andorra a l’exterior. Durant l’any 2025, Andorra s’ha 
adherit a un total de 243 declaracions.  

En l’àmbit de la seguretat internacional, Andorra dona suport a les declaracions i 
resolucions que tenen com a objectiu evitar, limitar i/o resoldre conflictes, així com 
restablir la pau en les zones de postconflicte. El 2025, de les 243 declaracions a les 
quals es va adherir en total, 118 tractaven qüestions que lliguen pau i seguretat. 
D’aquestes 118, més de 50 estaven directament o indirectament relacionades amb 
la guerra d’agressió a Ucraïna des del 24 de febrer del 2022. La resta promouen 
l’aplicació del dret internacional i la universalitat dels convenis de desarmament.  

En el marc del Consell d’Europa, el 8 d’abril del 2025 el cap de Govern va fer la seva 
primera intervenció en l’Assemblea Parlamentària (APCE), on va refermar el 
compromís d’Andorra amb la cooperació multilateral, la inclusió social, el 
desenvolupament econòmic sostenible i el respecte dels principis democràtics. 
També va posar en relleu la importància de la solidaritat entre nacions com a pedra 
angular del projecte europeu comú. Endemés, es va referir al paper que el Consell 
d’Europa va tenir en el procés constituent d’Andorra i va fer menció de la presidència 
andorrana del Comitè de Ministres del Consell d’Europa, ara fa tretze anys. Aquest 
darrer punt també el va posar en relleu el president de l’APCE, Theodoros 
Rousopoulos, en el marc de la seva visita a Andorra al juliol del 2025, on va destacar 
que la veu d’Andorra al Consell d’Europa ha estat sempre forta i clara. A més, va fer 
ressaltar la contribució andorrana durant la presidència del Comitè de Ministres el 
2013, que va aportar una de les eines més vitals del Consell d’Europa, com és la 
Referència marc de competències per a la cultura democràtica.  

Així mateix, durant l’estada a Estrasburg, el 8 d’abril del 2025 el cap de Govern es 
va reunir amb el secretari general del Consell d’Europa, Alain Berset, a qui va 
expressar el suport al projecte de Pacte per a la Democràcia i el compromís 
d’Andorra amb el Consell d’Europa d’ençà de la seva adhesió, al novembre de 1994. 
El cap de Govern també va mantenir dos altres reunions: amb el president de l’APCE, 
Theodoros Rousopoulos, en què va posar en relleu el compromís d’Andorra amb el 
respecte del dret internacional i l’aposta pel diàleg per trobar solucions; i amb el jutge 
francès al TEDH, Mattias Guyomar, per tractar sobre els principals reptes i projectes 
que està desenvolupant el TEDH.  

Paral·lelament, Andorra continua participant activament en els esforços 
internacionals per garantir justícia i reparació a les víctimes de l’agressió russa i 
reafirmant el seu compromís amb la rendició de comptes i el respecte de l’ordre 
jurídic internacional. En el marc de la 134a sessió de Comitè de Ministres del Consell 
d’Europa, que va tenir lloc a Luxemburg el 14 de maig del 2025, la ministra Imma Tor 
va reiterar, en el seu discurs, el ple suport d’Andorra a la sobirania i la integritat 
territorial d’Ucraïna, així com el seu dret a una pau justa i duradora, basada en el 
respecte del dret internacional. Amb aquesta participació activa, Andorra va refermar 



  
 
 
 

 58 

el seu compromís ferm amb el multilateralisme i amb els valors que comparteixen els 
estats membres del Consell d’Europa. 

Andorra va contribuir al reforçament del multilateralisme, la democràcia, l’estat de 
dret i la protecció dels més vulnerables en el marc de la Conferència informal de 
ministres de Justícia del Consell d’Europa, que va tenir lloc el 10 de desembre del 
2025 a Estrasburg. La Conferència fou impulsada a iniciativa del secretari general 
del Consell d’Europa per debatre sobre la qüestió migratòria en relació amb el 
Conveni europeu de drets humans (CEDH). El secretari d’Estat Joan León hi va 
participar i en la seva intervenció va reiterar el compromís d’Andorra amb el sistema 
del CEDH, la separació de poders i l’estat de dret, en tant que condicions 
indispensables per a la democràcia i la convivència.  

D’altra banda, Andorra està involucrada en organismes i convenis que tracten 
diferents aspectes de la seguretat internacional. Entre d’altres, convé destacar 
l’àmbit del desarmament. Una paradoxa aparent que, en realitat, reflecteix la voluntat 
i la capacitat d’Andorra de posicionar-se com un actor pacífic involucrat en la 
prevenció de conflictes. Així doncs, el Principat forma part dels convenis i organismes 
que tenen com a objectiu eliminar les armes nuclears, químiques i biològiques, però 
també convencionals, a saber: l’Organització del Tractat de Prohibició Completa dels 
Assaigs Nuclears (CTBTO, per la sigla en anglès), el Tractat sobre no proliferació 
d’armes nuclears (TNP), l’Organització per a la Prohibició de les Armes Químiques 
(OPAQ), el Conveni d’armes biològiques (BWC, per la sigla en anglès) i el Tractat 
sobre el comerç d’armes (ATT, per la sigla en anglès). A aquests convenis s’hi 
afegeixen el Conveni sobre les municions de dispersió (CCM) i el Conveni contra les 
mines antipersona (APLC, per la sigla en anglès). Aquestes institucions es 
reparteixen entre Ginebra, la Haia, Nova York i Viena.   

La participació d’Andorra en les conferències dels estats part de les institucions 
esmentades reforça la presència d’actors pacífics en l’àmbit internacional en un 
context geopolític en tensió creixent.  

En el marc de l’Organització per a la Seguretat i la Cooperació a Europa (OSCE), 
Andorra ha mantingut un paper actiu i compromès. El conflicte derivat de l’agressió 
de la Federació Russa contra Ucraïna ha continuat afectant greument l’estabilitat, la 
seguretat i el funcionament de l’Organització, amb una persistent ruptura del consens 
en decisions clau. En aquest context, Andorra ha reiterat la condemna de l’ocupació 
i de l’agressió russes, ha expressat la seva profunda preocupació per les 
conseqüències humanitàries de la guerra i ha reafirmat el seu compromís amb un 
multilateralisme eficaç, inclusiu i basat en el respecte del dret internacional. 

Així mateix, atesa la importància central de l’OSCE com a instrument de seguretat 
cooperativa a la regió, Andorra ha continuat donant suport a les propostes de la 
Secretaria General relatives al pressupost unificat de l’Organització, amb l’objectiu 
de garantir-ne el funcionament operatiu i institucional. 

Andorra ha participat activament en les principals reunions polítiques de l’OSCE. En 
el 32è Consell Ministerial, la ministra d’Afers Exteriors va reiterar el suport inequívoc 
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d’Andorra a Ucraïna i va fer una crida a l’ús de tots els canals diplomàtics possibles 
per avançar cap a una pau justa i duradora, després de més de mil dies de conflicte. 
Finalment, va destacar la col·laboració estreta amb l’Oficina de la Representant 
Especial del Secretari General de l’ONU per als Infants i els Conflictes Armats i 
l’adhesió andorrana a la campanya Prove It Matters. 

En paral·lel, Andorra ha continuat alineant-se amb la Unió Europea en el marc dels 
principals organismes internacionals, mitjançant el mecanisme de consulta que 
permet l’adhesió a declaracions comunes relatives a conflictes internacionals i a 
situacions de la conjuntura global.  

Pel que fa als mecanismes de rendició de comptes, Andorra ha continuat contribuint 
de manera ininterrompuda a l’aplicació del Mecanisme de Moscou de l’OSCE, 
destinat a supervisar el compliment dels compromisos en matèria de drets humans i 
garanties democràtiques. En aquest marc, s’ha donat suport a noves iniciatives per 
documentar possibles violacions del dret internacional humanitari, abusos dels drets 
humans i altres crims greus comesos en el context de la guerra contra Ucraïna, amb 
vista a facilitar l’acció dels mecanismes judicials competents. 

D’altra banda, Andorra va participar en la Conferència mundial sobre polítiques 
culturals i desenvolupament sostenible Mondiacult 2025, que va tenir lloc a Barcelona 
del 29 de setembre a l’1 d’octubre. Convé destacar que els estats membres de la 
Unesco, entre els quals Andorra, van assolir el compromís de reconèixer la cultura 
com un dret humà fonamental i un bé públic global, i en van exigir la inclusió com a 
ODS específic en l’agenda de l’ONU post 2030. També es reivindicà el paper 
transversal de la cultural en la pau, l’economia, l’educació i la transformació digital. 
La ministra Mònica Bonell hi va assistir i va prendre part en les taules de debat sobre 
diversos factors vinculats a la cultura, com ara l’educació o la pau. En aquest sentit, 
va exposar les diverses accions del Govern relacionades amb l’educació cultural i 
artística i també va posar en relleu l’ArtCamp com a exemple de projecte que fomenta 
el diàleg i el respecte entre cultures.  

Andorra va remarcar els valors democràtics i els drets humans durant la 43a sessió 
de la Conferència General de la Unesco, que va tenir lloc a Samarcanda, Uzbekistan, 
al novembre del 2025. En la seva intervenció en el debat general, la ministra Imma 
Tor va destacar la lluita contra la desinformació i la promoció de la IA ètica com a 
prioritats essencials en defensa d’aquests valors. També va reafirmar el compromís 
d’Andorra amb el multilateralisme inclusiu i amb els valors de la Unesco des de la 
seva adhesió el 1993, posant en relleu l’aposta per una educació inclusiva i adaptada 
als reptes tecnològics i ambientals, així com el compromís amb la igualtat 
d’oportunitats, especialment per a les nenes i dones en zones de conflicte.  

Així mateix, el 2025 va tenir lloc a Andorra la novena edició de l’ArtCamp, Colors per 
al planeta, una trobada artística i intercultural de referència internacional que 
consolida el paper d’Andorra com a país compromès amb la promoció de la cultura 
de la pau. L’edició de l’ArtCamp Andorra 2025, organitzada per la CNAU amb el 
suport de la Unesco i la col·laboració del Ministeri d’Afers Exteriors i del Comú 
d’Ordino, es va emmarcar en la Declaració de la Unesco sobre el Decenni 
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internacional de les llengües indígenes (2022-2032) (IDIL), amb l’objectiu de 
promoure la preservació, la revitalització i el foment de les llengües autòctones arreu 
del món. L’intercanvi cultural, que va comptar amb la participació de setze artistes 
procedents de setze països de quatre continents -entre els quals Haití, Palestina, 
Israel, Iran, Myanmar, Mauritània o Ucraïna-, va posar en relleu l’expressió plàstica 
com a denominador comú i llenguatge de comunicació. De manera transversal, els 
artistes van poder expressar la seva solidaritat amb els 17 Objectius de 
desenvolupament sostenible (ODS) promoguts per les Nacions Unides per al període 
2015-2030. A més, les seves obres es van centrar en àmbits estratègics de la 
Unesco, com ara el diàleg intercultural, la promoció de la cultura com a via per a la 
pau i el desenvolupament sostenible. 

Seguiment de la guerra d’agressió de Rússia contra Ucraïna 

El conflicte bèl·lic entre la Federació Russa i Ucraïna ocupa un lloc prioritari en 
l’agenda internacional i en tots els fòrums dels organismes internacionals. Andorra 
ha manifestat la seva posició de manera ferma en contra de la invasió i els atacs 
violents de la Federació Russa contra la sobirania de la República d’Ucraïna, que 
vulneren el dret internacional i la Carta de les Nacions Unides.  

En el marc de la guerra d’agressió, Andorra ha dut a terme un conjunt d’accions en 
els àmbits bilateral, multilateral i jurídic, així com en matèria de cooperació 
internacional al desenvolupament.  

En primer lloc, cal destacar que en l’àmbit bilateral Andorra ha mantingut un total de 
cinc reunions amb diferents autoritats ucraïneses. Cal destacar la reunió entre el cap 
de Govern i el primer ministre d’Ucraïna, Denys Xmihal, que va tenir lloc el 30 de juny 
en el marc de la 4a Conferència internacional sobre el finançament del 
desenvolupament a Sevilla, així com la reunió, el 3 de novembre, entre la ministra 
d’Afers Exteriors, Imma Tor, i la viceministra d’Afers Exteriors d’Ucraïna, Mariana 
Betsa, a Samarcanda, en el marc de la 43a sessió de la Conferència General de la 
Unesco. 

En aquestes reunions s’exposen les principals accions en matèria d’afers bilaterals, 
multilaterals i de cooperació al desenvolupament que Andorra du a terme en relació 
amb el conflicte bèl·lic.  

En l’àmbit multilateral, convé destacar la participació del cap de Govern en la 5a 
edició de la Cimera de la Plataforma de Crimea, celebrada en el marc de la 80a 
Assemblea General de les Nacions Unides a Nova York, el 24 de setembre, en la 
qual Andorra va donar suport a la Declaració de Nova York. Aquesta Declaració 
reafirma els principis de la Carta de les Nacions Unides, condemna l’agressió de 
Rússia contra Ucraïna i rebutja qualsevol annexió territorial per la força. Els signataris 
donen suport a la sobirania i la integritat territorial d’Ucraïna, exigeixen la retirada 
immediata de les forces russes i aposten per una pau justa i duradora. 

L’any 2024 Andorra va adherir-se a la Coalició Internacional per al Retorn dels Infants 
Ucraïnesos, una iniciativa liderada pel Canadà i Ucraïna que té com a objectiu 
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retornar els menors deportats il·legalment per Rússia a les seves famílies i 
comunitats. El 23 de setembre del 2025 es va celebrar a Nova York, en el marc de 
la 80a Assemblea General de les Nacions Unides, una reunió d’alt nivell de la 
Coalició que va comptar amb la participació del cap de Govern, que va expressar la 
preocupació per la deportació il·legal i la transferència forçosa de nens ucraïnesos, 
un fet que constitueix una greu violació dels drets humans.  

En aquest context, Andorra forma part també de la iniciativa Bring Kids Back, un pla 
d’acció iniciat pel president d’Ucraïna que uneix els esforços del Govern d’Ucraïna, 
dels països socis i de les organitzacions internacionals per retornar els infants que 
han estat deportats d’Ucraïna per la força.  

Així mateix, cal destacar el seguiment que es fa del conflicte en els diferents 
organismes internacionals, en especial en el marc de les Nacions Unides, del Consell 
d’Europa i de l’Organització per a la Seguretat i la Cooperació a Europa (OSCE).  

En aquest context, Andorra s’adhereix a les declaracions que la Unió Europea fa en 
aquests fòrums internacionals, sempre que no tractin qüestions principalment 
militars. Andorra s’alinea amb les declaracions de condemna ferma de la guerra 
d’agressió russa contra Ucraïna, il·legal, injustificada i contrària al dret internacional. 
Les declaracions fan referència a la defensa de la sobirania, la independència i la 
integritat territorial d’Ucraïna dins de les seves fronteres reconegudes 
internacionalment, segons la Carta de l’ONU i els compromisos de l’OSCE. 

En l’àmbit jurídic, cal destacar que s’han endegat diversos mecanismes jurídics 
internacionals amb l’objectiu de posar fi al conflicte, portar justícia i reparació a les 
víctimes i obtenir la rendició de comptes de la Federació Russa. En aquest sentit, 
s’estan desenvolupant els mecanismes següents, als quals Andorra ha donat 
seguiment: 

- Sancions internacionals, en especial per part de la UE: 

L’any 2025 s’han adoptat els decrets 268/2025, del 30 de juliol, i 389/2025, del 29 
d’octubre, de mesures restrictives en relació amb el conflicte entre Ucraïna i la 
Federació Russa. Amb aquests decrets s’incorporen noves entitats i persones 
sancionades, que eleven el total a 2.360 persones físiques i 1.451 persones 
jurídiques que donen suport directe al complex militar-industrial de la Federació 
Russa i de la República de Bielorússia, o que són responsables d’accions que 
amenacen o vulneren la integritat territorial, la sobirania i la independència d’Ucraïna. 

Aquestes mesures s’alineen amb la voluntat d’Andorra de continuar adoptant les 
mateixes mesures emanades del Consell de la UE, amb el doble objectiu de 
contribuir a canviar la posició de Rússia i d’evitar que el Principat esdevingui un refugi 
per a activitats il·legals als països del nostre entorn. 

- Acord parcial ampliat del Consell d’Europa per a l’establiment d’un registre de 
danys causats per l’agressió de la Federació Russa contra Ucraïna: 

El Registre de danys causats per l’agressió de la Federació Russa a Ucraïna serveix 
per registrar les proves i les reclamacions per danys, pèrdues o perjudicis causats a 
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totes les persones físiques i jurídiques, així com a l’Estat d’Ucraïna, pels fets 
internacionalment il·lícits de Rússia a Ucraïna o contra Ucraïna. 

El Registre de danys d’Ucraïna fou creat durant la 4a Cimera de caps d’Estat i de 
Govern del Consell d’Europa celebrada el 2023 a Reykjavík. Andorra es va adherir 
al Registre de danys al maig del 2023, i des de llavors ha donat seguiment a les 
reunions de la Conferència de participants que tenen lloc a Estrasburg i hi ha 
participat.  

En aquest context, es destaca que a la fi de l’any 2025 s’han presentat més de 
100.000 reclamacions al Registre, fet que marca una fita important que reflecteix els 
avenços significatius en les tasques de difusió del Registre i el desenvolupament dels 
sistemes tècnics i el creixent interès pel Registre, així com la demanda de justícia a 
Ucraïna davant la continuïtat de la guerra d’agressió per part de Rússia. 

- Comissió Internacional de Reclamacions per a Ucraïna: 

Durant l’any 2025 Andorra va participar activament en les reunions preparatòries per 
crear una comissió de reclamacions per a Ucraïna, així com en les reunions del 
Comitè Intergovernamental de Negociació d’un instrument internacional per establir 
la Comissió (ICN). Aquesta Comissió Internacional de Reclamacions s’erigeix com el 
segon element del mecanisme internacional de compensació per aportar justícia i 
reparació a Ucraïna.  

Aquestes negociacions van culminar amb la Conferència diplomàtica per a l’adopció 
del Conveni per establir una comissió internacional de reclamacions per a Ucraïna, 
que va tenir lloc a la Haia els dies 15 i 16 de desembre.  

Andorra va signar el 16 de desembre el Conveni per a l’establiment de la Comissió, 
que s’erigeix com un òrgan administratiu habilitat per resoldre les reclamacions 
relatives als danys, les pèrdues o els perjudicis causats pels fets internacionalment 
il·lícits comesos per la Federació de Rússia a Ucraïna o contra Ucraïna, inclosa 
l’agressió comesa contra aquest país, així com qualsevol violació del dret 
internacional humanitari i dels drets humans comesa per la Federació de Rússia, el 
24 de febrer del 2022 o a partir d’aquesta data, al territori d’Ucraïna dins de les seves 
fronteres internacionalment reconegudes. El mandat de la Comissió consisteix a 
examinar i avaluar les reclamacions que li siguin presentades, a resoldre-les i a 
determinar l’import de la possible indemnització deguda en cada cas. 

- Tribunal Especial per al Crim d’Agressió contra Ucraïna: 

Andorra ha participat durant l’any 2025, en qualitat d’observador, en les reunions del 
core group per a l’establiment del Tribunal Especial per al Crim d’Agressió contra 
Ucraïna. Es tracta d’una plataforma informal de debat jurídic en què els estats 
analitzen les opcions legals per establir un tribunal especial per al crim d’agressió 
contra Ucraïna i avançar per crear-lo. 

En aquest sentit, cal destacar que el grup va concloure les negociacions dels 
diferents instruments jurídics necessaris per establir el Tribunal Especial; a saber, 
l’estatut del Tribunal, l’acord bilateral entre Ucraïna i el Consell d’Europa per a 
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l’establiment del Tribunal i l’Acord parcial ampliat sobre el Comitè de Gestió del 
Tribunal Especial.  

El 25 de juny del 2025 va tenir lloc la cerimònia de signatura de l’acord bilateral entre 
el Consell d’Europa i el president Zelensky per a la creació del Tribunal Especial. Des 
de llavors, Andorra ha donat seguiment a les reunions que tenen lloc a Estrasburg 
per a l’establiment formal del Tribunal i posar-lo en funcionament.  

Finalment, en l’àmbit de la cooperació internacional al desenvolupament, Andorra ha 
destinat l’any 2025 un total de 40.000 euros a contribucions voluntàries a favor 
d’Ucraïna. D’una banda, es van destinar 30.000 euros al Pla d’acció del Consell 
d’Europa “Resiliència, recuperació i reconstrucció 2023-2026” per a la protecció dels 
infants a Ucraïna. I, d’altra banda, es van destinar 10.000 € a favor de la reconstrucció 
d’una escola d’activitats extraescolars de la ciutat de Malyn, a Ucraïna, mitjançant un 
protocol d’entesa de cooperació amb Estònia. 

Així mateix, però no menys important, cal destacar que mitjançant la Llei 4/2018, del 
22 de març, de protecció temporal i transitòria per raons humanitàries i els diferents 
decrets adoptats, el Govern ha donat resposta a la greu crisi humanitària que pateix 
actualment Ucraïna i ha reaccionat a l’arribada dels desplaçats provinents d’aquest 
país a causa del conflicte armat establint un mecanisme de coordinació per gestionar 
l’arribada, l’acollida i l’atenció d’aquestes persones. En aquest sentit, Andorra ha 
acollit un total de 330 refugiats provinents d’Ucraïna.  

Seguiment del conflicte a l’Orient Mitjà 

La situació a l’Orient Mitjà, i en particular el conflicte entre Israel i Palestina, ocupa 
igualment un lloc prioritari en l’agenda internacional i en els fòrums multilaterals, 
especialment en el marc de les Nacions Unides. L’escalada de violència iniciada 
l’octubre del 2023 ha generat una greu crisi humanitària a la Franja de Gaza i un 
deteriorament significatiu de la situació de seguretat i estabilitat a la regió. 

Andorra ha manifestat la seva posició de manera coherent amb els principis del dret 
internacional, el respecte de la Carta de les Nacions Unides i el dret internacional 
humanitari. En aquest sentit, el Govern ha condemnat els atacs contra la població 
civil, ha reiterat el dret d’Israel a viure en seguretat i ha defensat igualment el dret del 
poble palestí a l’autodeterminació, tot apostant per una solució negociada basada en 
la coexistència de dos estats, Israel i Palestina, que visquin en pau i seguretat dins 
de fronteres internacionalment reconegudes. 

- Posició política i reconeixement de l’Estat de Palestina: 

En coherència amb aquests principis, durant el període objecte d’aquesta memòria, 
Andorra va adoptar una decisió política de rellevància en relació amb la qüestió 
palestina mitjançant el reconeixement oficial de l’Estat de Palestina. 

Aquest pas s’inscriu en el suport ferm d’Andorra a la implementació efectiva de la 
solució dels dos estats com a única via viable per assolir una pau justa i duradora, 
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basada en la convivència pacífica d’Israel i Palestina dins de fronteres 
internacionalment reconegudes i amb garanties de seguretat per a ambdós parts. 

Al mateix temps, Andorra ha establert que els efectes diplomàtics plens del 
reconeixement es produiran un cop es compleixin determinades condicions 
essencials orientades a garantir una pau sostenible i l’estabilitat regional, entre les 
quals: 

• L’alliberament de tots els ostatges restants o de les seves restes de la Franja 
de Gaza a Israel; 

• L’establiment d’un alto el foc a Gaza; 
• L’autorització i la garantia de l’entrada d’ajuda humanitària suficient i 

sostinguda a la població civil; 
• El desarmament de Hamàs i l’establiment d’una futura missió d’estabilització 

a Gaza; 
• La configuració d’un Estat de Palestina desmilitaritzat, amb una Autoritat 

Palestina reformada i una governança que exclogui Hamàs; 
• La plena integració regional d’Israel i el desenvolupament d’una nova 

arquitectura de seguretat per a la regió. 

Aquesta aproximació reflecteix la voluntat d’Andorra de conjugar el reconeixement 
polític amb les garanties necessàries per a la seguretat de totes les parts i el respecte 
del dret internacional. 

- Àmbit multilateral 

En l’àmbit multilateral, Andorra ha participat activament en els debats celebrats a 
l’Assemblea General de les Nacions Unides i en altres òrgans competents, donant 
suport a iniciatives orientades a promoure un alto el foc immediat i sostingut, garantir 
l’accés humanitari segur i sense obstacles a la població civil, exigir l’alliberament 
immediat dels ostatges i reiterar la necessitat del respecte estricte del dret 
internacional humanitari per totes les parts. 

En aquest context, el 13 de juny del 2025, Andorra va votar a favor de la resolució 
adoptada per l’Assemblea General que reclama un alto el foc immediat, incondicional 
i permanent a la Franja de Gaza. El text, promogut per Espanya i Palestina, exigeix 
igualment l’alliberament de tots els ostatges, l’entrada urgent i sense restriccions 
d’ajuda humanitària i la rendició de comptes davant possibles vulneracions del dret 
internacional. La resolució va ser adoptada amb 149 vots a favor, 12 en contra i 19 
abstencions. El document condemna també l’ús de la fam com a arma de guerra i 
recorda les obligacions derivades del dret internacional aplicable a la potència 
ocupant. 

Posteriorment, el 21 de juliol del 2025,1 Andorra es va adherir a una declaració 
conjunta signada per més de trenta ministres d’Afers Exteriors i pel comissari de la 

                                            
1

 https://www.un.org/unispal/document/israel-palestinian-territories-joint-statement-of-the-ministers-of-

foreign-affairs-new-york-call-non-un-document/  
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Unió Europea per a la Igualtat, la Preparació i la Gestió de Crisis, en què es feia una 
crida urgent a la fi de la guerra a Gaza. La declaració condemnava el model de 
distribució d’ajuda implementat pel Govern israelià, denunciava la mort de civils que 
intentaven accedir a assistència humanitària, exigia l’aixecament immediat de les 
restriccions a l’entrada d’ajuda i reclamava el compliment estricte del dret 
internacional humanitari.  

Així mateix, reiterava la condemna de la detenció continuada dels ostatges per part 
de Hamàs i en demanava l’alliberament immediat i incondicional, donava suport als 
esforços de mediació liderats pels Estats Units, Qatar i Egipte, i expressava l’oposició 
a qualsevol canvi territorial o demogràfic als territoris palestins ocupats que 
comprometés la solució dels dos estats. 

Andorra ha continuat alineant-se amb les declaracions de la Unió Europea en els 
fòrums internacionals, sempre que no abordin qüestions de caràcter estrictament 
militar, reafirmant la condemna de la violència contra la població civil i el compromís 
amb una solució política duradora. 

Cal destacar igualment la celebració de la Conferència d’alt nivell sobre la solució 
dels dos estats, celebrada sota els auspicis de les Nacions Unides i copatrocinada 
per França i Aràbia Saudita, en la qual Andorra va participar activament en els seus 
dos segments del juliol i del setembre en el marc de les Nacions Unides a través de 
la ministra d’Afers Exteriors, i es va adherir a la Declaració resultant de la 
Conferència. 

 

 

En aquest marc, el 10 de setembre del 2025, Andorra va votar a favor de la Resolució 
de l’Assemblea General relativa a la Declaració de Nova York sobre la solució 
pacífica de la qüestió de Palestina i la implementació de la solució dels dos estats. 
Mitjançant aquest vot favorable, Andorra va reafirmar el seu compromís amb una 

La delegació andorrana en el marc de la 80a Assemblea General de les Nacions Unides a Nova York, 
setembre del 2025. 
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solució política negociada, basada en el dret internacional i en les resolucions 
pertinents de les Nacions Unides. 

Així mateix, s’ha fet un seguiment de la situació en el marc del Consell de Drets 
Humans de les Nacions Unides, especialment pel que fa a la protecció de la població 
civil i la necessitat de garantir la rendició de comptes per eventuals vulneracions del 
dret internacional humanitari i dels drets humans. 

- Àmbit jurídic: 

En l’àmbit jurídic, Andorra ha seguit amb atenció els procediments iniciats davant la 
Cort Internacional de Justícia relacionats amb l’aplicació del dret internacional en el 
context del conflicte. 

En coherència amb la seva política exterior basada en el multilateralisme i el respecte 
de l’estat de dret, Andorra ha reiterat la importància que els mecanismes judicials 
internacionals puguin desenvolupar la seva tasca amb independència i imparcialitat, 
i que es garanteixi la rendició de comptes en cas de violacions greus del dret 
internacional humanitari i dels drets humans. 

- Cooperació internacional al desenvolupament i resposta humanitària: 

En l’àmbit de la cooperació internacional al desenvolupament, Andorra ha mantingut 
el seu compromís amb la resposta humanitària davant la greu crisi que afecta la 
població palestina, especialment a la Franja de Gaza. 

En aquest sentit, el 6 d’agost del 2025 Andorra va efectuar una contribució voluntària 
de 25.000 euros a favor de l’UNRWA (Agència de les Nacions Unides per als 
Refugiats de Palestina al Pròxim Orient), organisme que proporciona serveis 
essencials de desenvolupament, educació, salut, serveis socials i assistència 
d’emergència a més de quatre milions de refugiats palestins que viuen a Jordània, el 
Líban i Síria, així com a Cisjordània i a la Franja de Gaza, i és la principal organització 
dedicada a aquesta tasca. 

Posteriorment, el 10 de desembre del 2025, Andorra va fer una nova contribució 
voluntària de 20.000 euros de suport a les crides d’emergència de l’UNRWA per 
abordar les necessitats humanitàries urgents als territoris afectats pel conflicte. 

Aquestes aportacions reflecteixen el compromís d’Andorra amb els principis 
d’humanitat, imparcialitat, neutralitat i independència que regeixen l’acció 
humanitària internacional, així com la voluntat de contribuir de manera concreta a 
l’alleujament del patiment de la població civil. 

Promoure els drets humans en general i, en particular, la igualtat de 
gènere 

Durant l’any 2025, Andorra ha continuat promovent activament els drets humans i la 
igualtat de gènere en el marc dels organismes multilaterals, amb una atenció especial 
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als treballs de l’Organització per a la Seguretat i la Cooperació a Europa (OSCE). En 
aquest àmbit, Andorra dona suport a la implementació del Pla d’acció de l’OSCE per 
a la promoció de la igualtat de gènere, que integra de manera transversal la 
perspectiva de gènere en totes les dimensions de l’Organització, tant en l’àmbit 
institucional com en les accions sobre el terreny. 

L’any 2025 s’ha desenvolupat en un context internacional marcat pel 25è aniversari 
de la Resolució 1325 del Consell de Seguretat de les Nacions Unides sobre dones, 
pau i seguretat, que subratlla la necessitat de garantir la participació plena, igualitària 
i significativa de les dones en els processos de pau, seguretat i mediació. En 
coherència amb aquest marc, Andorra ha donat suport a les iniciatives de l’OSCE 
orientades a reforçar el lideratge femení, prevenir i combatre la violència de gènere, 
inclosa la violència digital, i reduir les desigualtats persistents en l’accés a la vida 
política, econòmica i social. En aquest context, durant el Consell Ministerial organitzat 
a Viena al desembre, la ministra Imma Tor va participar, juntament amb els ministres 
d’Afers Exteriors d’Eslovènia i de Xipre, en un esdeveniment sobre la Resolució 1325 
en què va poder posar en relleu el paper de les dones en la vida política i diplomàtica 
d’Andorra. 

Així mateix, Andorra ha valorat positivament els avenços assolits per l’OSCE en 
matèria de paritat i cultura institucional, així com el desplegament de programes de 
capacitació, mentoria i empoderament de dones i joves, especialment en contextos 
de conflicte i postconflicte. Aquestes accions contribueixen a reforçar institucions 
més inclusives, resilients i representatives, en línia amb els Objectius de 
desenvolupament sostenible, el Conveni d’Istanbul del Consell d’Europa i l’Agenda 
Dones, Pau i Seguretat. 

Andorra ha reiterat el seu compromís amb l’enfortiment del multilateralisme i amb 
una agenda de gènere ambiciosa, orientada a garantir la igualtat efectiva, combatre 
totes les formes de violència contra les dones i promoure la participació activa de les 
dones, incloses les joves i les dones amb discapacitat, en la presa de decisions, i 
contribuir així a la pau, la seguretat i el desenvolupament sostenible. 

Paral·lelament, en el marc de la 46a sessió de la Conferència Ministerial de la 
Francofonia que va tenir lloc a Kigali (Ruanda) amb el lema “30 anys després de la 
Conferència de Beijing: la contribució de les dones en l’espai francòfon”, la ministra 
Imma Tor va compartir els avenços d’Andorra d’ençà de la Conferència de Pequín 
en matèria d’igualtat de gènere, va reafirmar el compromís d’Andorra a continuar 
amb les reformes legislatives necessàries i va manifestar la voluntat de cooperar 
activament amb els socis francòfons per fer de la igualtat de gènere una realitat 
àmpliament compartida. També va reiterar el suport del Govern al projecte La 
Francophonie avec Elles, amb una contribució voluntària significativa de 30.000 
euros el 2025. La delegació andorrana desplaçada a Kigali va poder verificar 
l’impacte dels projectes de cooperació de l’OIF, en l’àmbit de l’educació i de 
l’empoderament de les dones, amb dos visites sobre terreny. La primera visita va 
permetre observar una sessió de formació dels coordinadors de l’Education Board 
(REB) a Ruanda, un projecte que es desenvolupa en dos vessants: mobilitat dels 
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docents i formació i capacitació dels docents en llengua francesa. La segona visita 
va fer possible veure in situ un projecte del fons La Francophonie avec Elles –The 
Future In Our Minds‒, que atorga suport a l’empoderament econòmic de les dones a 
través de cooperatives.  

Els drets humans constitueixen un eix transversal de les polítiques i dels programes 
dels organismes internacionals en àmbits clau com el desenvolupament, l’assistència 
humanitària, la pau i la seguretat, així com en les qüestions econòmiques i socials. 
En aquest sentit, un gran nombre dels organismes internacionals dels quals Andorra 
és membre tenen, totalment o parcialment, el mandat de defensar-los i promoure’ls. 
El Consell de Drets Humans de les Nacions Unides, amb seu a Ginebra, n’és 
l’exemple paradigmàtic. 

En aquest marc, la ministra Imma Tor va participar en el segment d’alt nivell de la 
58a sessió del Consell de Drets Humans, celebrada el 24 i 25 de febrer del 2025. En 
la seva intervenció va expressar la preocupació d’Andorra per diverses situacions de 
conflicte i crisi humanitària, va subratllar la necessitat de reforçar l’eficàcia dels 
mecanismes internacionals de protecció dels drets fonamentals i va reiterar el 
compromís del Principat amb el multilateralisme i amb el paper central del Consell 
en aquest àmbit. 

La ministra va posar també l’accent en la vulnerabilitat dels infants i de les dones en 
contextos de conflicte i va recordar que l’any 2025 coincideix amb el 30è aniversari 
de la Declaració i Plataforma d’Acció de Pequín, i va alertar dels retrocessos 
observats en matèria de drets de les dones en algunes regions del món. En aquest 
sentit, va reafirmar que la igualtat de gènere és una prioritat transversal de les 
polítiques públiques d’Andorra i que els esforços col·lectius continuen sent 
imprescindibles per avançar cap a societats més justes i inclusives. 

Durant la 58a sessió del Consell de Drets Humans, aquest estament es va pronunciar 
sobre 32 resolucions, de les quals 20 es van adoptar per consens i 12 mitjançant 
votació. Dels textos adoptats, 17 eren resolucions temàtiques i 15 abordaven 
situacions específiques de països, incloent-hi resolucions sota els punts 2, 4, 7 i 10 
de l’agenda. Andorra va copatrocinar 18 resolucions i es va adherir a 12 declaracions 
conjuntes, i va confirmar així el seu compromís actiu amb els treballs del Consell. 
Entre les resolucions adoptades, cal destacar la relativa a la situació dels drets 
humans al Territori Palestí Ocupat, inclòs Jerusalem Est, que convida l’Assemblea 
General a considerar la creació d’un mecanisme internacional, imparcial i 
independent de caràcter permanent per donar suport a la investigació i 
l’enjudiciament dels crims més greus comesos segons el dret internacional. 

La política exterior d’Andorra manté un fort compromís amb la cooperació 
internacional, especialment en iniciatives que promouen l’empoderament de les 
dones i les nenes, així com amb la participació activa en espais de coordinació i de 
reflexió global orientats a reforçar la igualtat de gènere i la inclusió femenina en 
l’acció internacional. 
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A principis de l’any 2025, la ministra Imma Tor va participar en una reunió telemàtica 
del Grup de Dones Ministres d’Afers Exteriors, durant la qual es va oficialitzar la 
creació d’aquest grup informal com una plataforma consolidada d’intercanvi i 
coordinació sobre qüestions de política exterior, seguretat, multilateralisme i igualtat 
de gènere. En el marc d’aquesta trobada, es va adoptar una declaració conjunta de 
condemna de les greus i sistemàtiques violacions dels drets de les dones i les nenes 
a l’Afganistan, i es va reafirmar el compromís col·lectiu amb la defensa dels drets 
humans, la igualtat de gènere i la participació efectiva de les dones en els processos 
de pau i de governança internacional. En el marc del Debat general de la 80a sessió 
de l’Assemblea General, al setembre, la ministra va assistir a una recepció d’aquesta 
xarxa, que s’inscriu en la voluntat d’Andorra de continuar contribuint activament a 
xarxes formals i informals que promouen el lideratge femení i la integració transversal 
de la perspectiva de gènere en l’acció internacional. 

En el marc de la Conferència de seguretat de Múnic que va tenir lloc del 16 al 18 de 
febrer, la ministra Imma Tor va prendre part en un esmorzar de treball de la Feminist 
Foreign Policy Network, que va permetre aprofundir en el debat sobre el paper de les 
polítiques exteriors feministes en contextos de conflicte i de transició. En aquesta 
trobada es va consensuar una declaració centrada en la situació a Síria, posant 
l’accent en la necessitat d’empoderar les dones durant el procés de transició en curs 
i de garantir la seva participació plena i en igualtat de condicions en tots els àmbits 
de la vida pública, com a requisit indispensable per a una pau sostenible i inclusiva. 

En el marc de la 80a sessió de l’Assemblea General de les Nacions Unides, Andorra 
va continuar reforçant la seva acció en favor de la igualtat de gènere i dels drets de 
les dones. La ministra Imma Tor va participar en la reunió d’alt nivell convocada per 
commemorar el 30è aniversari de la quarta Conferència mundial sobre les dones i 
de l’adopció de la Declaració i Plataforma d’Acció de Pequín. En aquesta ocasió, la 
ministra va reafirmar el compromís d’Andorra amb la plena implementació de la 
Plataforma de Pequín i va posar en relleu les polítiques nacionals impulsades en 
matèria d’igualtat de gènere, coeducació i lluita contra la violència envers les dones, 
així com la necessitat de mantenir l’impuls polític davant dels reptes persistents i els 
retrocessos observats en algunes regions del món. 

Així mateix, en el marc de la commemoració de Beijing+30, la ministra Imma Tor va 
participar en el sopar de treball d’alt nivell de la reunió anual de la Plataforma de 
Dones Líders de l’Assemblea General de les Nacions Unides, un espai de diàleg que 
permet l’intercanvi d’experiències i bones pràctiques entre dones en posicions de 
lideratge, amb l’objectiu de reforçar la governança multilateral des d’una perspectiva 
de gènere i d’impulsar una presència femenina més gran en els processos de presa 
de decisions internacionals. 

Afavorir l’educació, en particular de les nenes  

La comunitat internacional ha de garantir l’accés a una educació de qualitat, centrada 
en la consolidació d’una ciutadania democràtica, respectuosa dels drets humans, la 
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diversitat i el medi ambient. En aquest sentit, el Govern ha fet de l’educació en drets 
humans i ciutadania democràtica un element essencial.  

El Govern participa activament en els diversos esdeveniments i iniciatives liderats 
per la Unesco. Així mateix, s’ha fet un seguiment de les reunions del Grup d’Amics 
per a l’Educació en situacions d’emergència de la Unesco, que té com a objectiu 
enfortir el paper primordial de la Unesco per garantir el dret a l’educació en temps de 
crisi.  

L’educació en competències digitals és clau per garantir un espai segur i confidencial. 
En aquest àmbit, Andorra ha desenvolupat un pla integral per abordar els reptes i les 
oportunitats de l’era digital, especialment en relació amb infants i adolescents. Els 
elements d’aquest Pla s’han difós en diversos fòrums internacionals, en especial a la 
UIT. 

Actuar a favor de la innovació i la digitalització, des d’una perspectiva 
inclusiva 

Andorra ha continuat impulsant, durant l’any 2025, la innovació i la digitalització des 
d’una perspectiva inclusiva, promovent un entorn favorable al desenvolupament de 
projectes empresarials i a l’atracció d’inversió, tant nacional com estrangera, 
mitjançant el suport institucional i la provisió d’informació i recursos adequats. 

En l’àmbit multilateral, i en el marc del Consell d’Europa, Andorra va ser un dels 
primers estats a signar el Conveni marc sobre intel·ligència artificial, drets humans, 
democràcia i estat de dret, després d’haver seguit de prop el procés d’elaboració. 
Aquest Conveni, primer instrument jurídic internacional vinculant en aquest àmbit, 
posa de manifest la necessitat d’abordar els reptes de la intel·ligència artificial des 
d’una perspectiva multilateral, amb una atenció especial a la protecció dels drets 
humans, la democràcia i l’estat de dret. En coherència amb aquest compromís, el 
Govern ha aprovat el Codi ètic d’ús de la intel·ligència artificial i ha impulsat la creació 
de l’Agència d’Intel·ligència de la Dada. 

L’any 2025, el Consell d’Europa va posar en marxa l’Any europeu de l’educació per 
a la ciutadania digital (Any europeu 2025), per donar un nou impuls al 
desenvolupament i la promoció de l’educació per a la ciutadania digital a tots els 
estats membres. El Consell d’Europa va reconèixer el treball fet a Andorra per a la 
racionalització de l’ús de la tecnologia en educació, i va convidar el ministre de 
Relacions Institucionals, Educació i Universitats, Ladislau Baró, a pronunciar el 
discurs inaugural de l’acte Empowering Learners for a Democratic Future: Launch of 
the European Year of Digital Citizenship Education 2025, que va tenir lloc els dies 23 
i 24 de gener del 2025 a Estrasburg. En el seu parlament, el ministre va exposar les 
mesures endegades pel Govern en matèria de competència ciutadana digital, com el 
Pla integral per a un bon ús de les tecnologies en l’educació, presentat a finals del 
2024, que inclou dotze accions estratègiques orientades a reforçar l’aprenentatge i 
l’ús de les tecnologies digitals, i va assenyalar que el Govern està fermament 
compromès amb l’educació al llarg de la vida per maximitzar els avantatges de la 
digitalització.  
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La secretària d’Estat d’Afers Socials, Ester Cervós, es va desplaçar a Malta (país 
que ostenta la presidència del Comitè de Ministres), el juliol del 2025, per assistir a 
la Conferència interministerial del Consell d’Europa amb motiu del 15è aniversari del 
Conveni de Lanzarote. Cervós va poder destacar els avenços normatius d’Andorra 
en la lluita contra l’explotació i l’abús sexuals infantils i va posar en relleu l’estratègia 
de digitalització 2020-2030 del Govern, que inclou mesures específiques per protegir 
els menors a Internet, així com la recent adhesió d’Andorra a la xarxa internacional 
Inhope per a la denúncia i l’eliminació de continguts d’abús sexual infantil. 

Així mateix, amb el suport de la Representació Permanent d’Andorra al Consell 
d’Europa, ARI i el Comitè d’Intel·ligència Artificial (CAI) del Consell d’Europa, el 
setembre del 2025 la delegació del Consell General a l’APCE va organitzar una taula 
rodona en el marc de la sessió plenària de l’APCE, titulada “Posar en pràctica el 
Conveni marc sobre la IA i la seva eina d’avaluació dels riscos i els impactes dels 
drets humans en acció”. L’esdeveniment es va centrar en la futura aplicació d’aquest  
Conveni marc, que té per objecte garantir que les tecnologies amb IA es 
desenvolupin i es facin servir respectant els drets humans, la democràcia i l’estat de 
dret. A més, es va presentar una metodologia d’avaluació de riscos i impactes 
desenvolupada pel Consell d’Europa anomenada Huderia, que té per objectiu 
garantir una aplicació efectiva i responsable. La iniciativa va néixer arran de la visita 
oficial a Andorra del president de l’APCE al Consell General el 4 de juliol del 2025, 
amb la voluntat de donar més visibilitat als petits estats en el treball conjunt del 
Consell d’Europa. 

En el mateix sentit, la ministra Mònica Bonell va participar en la Culture Summit a 
Abu Dhabi els dies 27 a 29 d’abril del 2025, on es va abordar la temàtica de la IA en 
l’àmbit cultural. Andorra va incidir en la importància d’utilitzar la IA com a eina per 
donar suport a la cultura, ja que un ús correcte d’aquesta eina permet la recopilació, 
la classificació, la protecció i la difusió del patrimoni cultural i lingüístic; també va 
avançar la intenció del Govern d’implementar la digitalització en 3D en el llegat 
cultural d’edificis, a través de tècniques com la fotogrametria i l’escaneig làser, a fi 
de facilitar la conservació i oferir nous mitjans de difusió educativa i turística.  

El 2025 es va commemorar el 20è aniversari del Conveni sobre la protecció i la 
promoció de la diversitat de les expressions culturals de la Unesco. Andorra és part 
del Conveni i participa en les reunions periòdiques de la Conferència de les Parts i 
del Comitè Intergovernamental, i especialment en el debat entorn de la necessitat de 
reforçar el Conveni per aplicar-lo en l’entorn digital. La ministra Imma Tor es va reunir 
a Samarcanda amb el nou director general de la Unesco, Khaled el-Enguany, en el 
marc de la 43a Conferència general de la Unesco. Entre altres aspectes, va reiterar 
la prioritat d’Andorra en la defensa de la diversitat cultural i lingüística, i va realçar la 
importància de garantir la diversitat cultural i lingüística en el món digital, així com la 
rellevància de treballar per la seva visibilitat i el descobriment dels continguts 
culturals.  

Així mateix, Andorra ha reforçat la seva acció en l’àmbit de la governança digital i les 
telecomunicacions mitjançant la participació activa en els treballs de la Unió 
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Internacional de Telecomunicacions (UIT), en què ha contribuït als debats 
internacionals sobre connectivitat, inclusió digital i desenvolupament sostenible de 
les infraestructures digitals. 

En aquest context, i en el marc iberoamericà, Andorra ha consolidat el Fòrum digital 
d’Andorra com a espai de diàleg i cooperació publicoprivada. Després de la primera 
edició, dedicada a les aliances per a la transició digital, l’any 2025 s’ha celebrat la 
segona edició del Fòrum, que ha aprofundit en el paper estratègic de les 
infraestructures digitals, la connectivitat i la innovació tecnològica com a motors de 
desenvolupament econòmic i cohesió social,  i ha reforçat la projecció internacional 
d’Andorra com a actor compromès amb una transformació digital inclusiva i 
responsable. 

Impulsar o promoure el plurilingüisme/multilingüisme i la diversitat 
cultural 

Andorra té un interès particular en la promoció del multilingüisme en els diferents 
fòrums internacionals, ja que, juntament amb la promoció de la llengua pròpia i oficial, 
el català, contribueix a definir la identitat andorrana. Per aquest motiu, el Ministeri 
s’esforça a garantir que el multilingüisme sigui un valor bàsic de les Nacions Unides 
i d’altres organismes internacionals per fer-los més democràtics i inclusius. 

En consonància amb el compromís d’Andorra amb el multilingüisme i en particular 
amb el foment de l’ús de la llengua francesa, com cada any s’organitzen actes entorn 
de la data del Dia internacional de la Francofonia, el 20 de març. L’any 2025, en 
coordinació amb l’acció del programa de Diplomàcia Cultural impulsat conjuntament 
pel Ministeri d’Afers Exteriors i el Ministeri de Cultura, Joventut i Esports, es va 
organitzar, amb la col·laboració de l’Ambaixada de França, l’Aliança Andorrano-
francesa i la llibreria Moby Dick, una lectura d’obres d’autors francòfons adreçada a 
la ciutadania. La sessió va anar a càrrec de les professores de llengües clàssiques i 
literatura francesa Elda Gahete, del Liceu Comte de Foix, i Pilar Rabassa, de l’Escola 
Andorrana de batxillerat, que varen llegir extractes de Le Rêve du jaguar, de Miguel 
Bonnefoy, obra guanyadora del Prix Femina i del Grand Prix de l’Académie Française; 
Houris, de Kamel Daoud, premiada amb el Prix Goncourt, i Jacaranda, de Gaël Faye 
i guardonada amb el Prix Renaudot. En complement d’aquest acte, el Ministeri de 
Relacions Institucionals, Educació i Universitats, la Comissió Nacional Andorrana per 
a la Unesco i l’Aliança Andorrano-francesa també van organitzar el concurs de la 
francofonia “Dis-moi dix mots sur la planète”. El projecte va convidar els escolars del 
país d’entre 8 i 14 anys a explorar els grans reptes mediambientals, com el clima, la 
biodiversitat i els conflictes relacionats amb els recursos. A més, les ambaixades 
d’Andorra també participaren en els actes que tenen lloc a diferents capitals: 
l’Ambaixada d’Andorra a Espanya va col·laborar en la X Mostra de cinema francòfon 
a Madrid; l’Ambaixada d’Andorra a Alemanya va prendre part en la Festa de les 
francofonies, a la Maison de la Francophonie du Centre Français de Berlín; 
l’Ambaixada d’Andorra a Àustria va participar en un acte en el marc del 
multilateralisme multilingüe; l’Ambaixada d’Andorra a Portugal va col·laborar en 
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l’organització d’activitats de la Festa de la Francofonia 2025 a Lisboa, i l’Ambaixada 
d’Andorra a França va cooperar en el projecte Voyage en Francophonie del Grup 
d’Ambaixadors Francòfons de la Unesco (GAFU).  

Així mateix, Andorra va impulsar la projecció del documental, en francès, Boris 
Skossyref, l’estafador que va ser rei, dirigit per Jorge Cebrián, en el marc dels actes 
organitzats per l’Ambaixada francesa a Riga, durant la setmana de la Francofonia.  

Endemés, convé destacar la participació de les 
ambaixades d’Andorra en les reunions dels Grups 
d’Ambaixadors Francòfons (GAF), en particular a 
París (OIF, Unesco, BIE), a Brussel·les (UE), a 
Estrasburg (CoE), a Madrid, a Viena (OSCE) i a 
Nova York, on la Missió Permanent presideix el grup 
i pren part activament en la negociació de 
resolucions referides a la Francofonia, la promoció 
del multilingüisme i la defensa de la utilització del 
francès a les Nacions Unides. Un esdeveniment 
rellevant del qual Andorra, juntament amb altres 
països, va tenir la iniciativa va ser la creació, al 
setembre del 2025 a Nova York, del Grup d’Amics 
del Multilingüisme. La posada en marxa d’aquest 

grup va tenir lloc a la Representació Permanent de la Francofonia a les Nacions 
Unides sota la presidència de la secretària general Louise Mushikiwabo i en 
presència dels titulars d’Exteriors d’Espanya i Portugal, entre d’altres. 

En commemoració del 30è aniversari de l’adhesió d’Andorra al Consell d’Europa 
(novembre del 2024), Andorra va fer una donació de l’obra d’art titulada Ruta de 
Ferro, de l’artista andorrà Arnau Sánchez i que representa un paisatge que transporta 
a les muntanyes andorranes. Aquesta donació referma el compromís amb l’art i la 
cultura com a llenguatge universal i com a eina per enriquir el diàleg i la diversitat 
cultural entre pobles. La cerimònia de donació va tenir lloc en el marc de la visita del 
cap de Govern a Estrasburg el 8 d’abril del 2025.  

Ser actius en la lluita contra el canvi climàtic i crear i difondre iniciatives 
pel que fa a les regions de muntanya  

El Ministeri d’Afers Exteriors ha situat el desenvolupament sostenible de les 
muntanyes al centre de la seva acció diplomàtica amb una estratègia clara i 
estructurada des d’anys enrere. El 2025, el Govern ha nomenat una ambaixadora 
amb missió especial per a la cooperació transfronterera amb l’encàrrec de coordinar 
l’acció del Grup de Treball Interministerial, contribuir a l’elaboració de l’estratègia 
internacional i coordinar l’organització de la 7a Reunió global de l’Aliança per a les 
Muntanyes (Mountain Partnership). Amb aquest pas s’ha pogut reforçar la 
coherència de l’acció exterior andorrana i posicionar el país com un actor actiu i 
compromès en la defensa dels territoris de muntanya davant els grans reptes globals. 

Participació de la ministra d’Afers 
Exteriors, Imma Tor, en el llançament del 

Grup d’Amics del Multilingüisme a les 
Nacions Unides. Nova York, setembre 

del 2025. 
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L’estratègia s’articula al voltant de tres eixos principals. El primer és la lluita contra el 
canvi climàtic, una prioritat absoluta per a un país especialment vulnerable als 
efectes de l’escalfament global. En aquest marc, Andorra ha assolit una fita 
destacada en convertir-se en el primer país a concloure l’Enhanced Transparency 
Framework (ETF), el nou marc reforçat de transparència establert en el marc de 
l’Acord de París. Aquest pas demostra el compromís ferm del Principat amb la 
rendició de comptes, la qualitat de la informació climàtica i l’ambició en matèria de 
mitigació i adaptació. 

Paral·lelament, Andorra ha intensificat la seva participació en esdeveniments 
internacionals clau per donar veu a les regions de muntanya. El Principat ha estat 
present al Bishkek +25 Dialogue, una trobada de referència per a l’agenda global de 
les muntanyes, i al taller de la FAO celebrat a Istanbul; i també ha organitzat un 
esdeveniment paral·lel en el marc de l’Òrgan Subsidiari del Consell Científic i 
Tecnològic (SBSTA) 62 per posar en relleu els desafiaments específics dels 
ecosistemes de muntanya en les negociacions climàtiques. Així mateix, ha organitzat 
un segon esdeveniment paral·lel en el marc del High-Level Political Forum de 
l’Ecosoc de les Nacions Unides, a Nova York, i en el marc de la COP30 a Belém. Ha 
participat en diverses reunions preparatòries de la COP30 que han permès 
consolidar aliances i promoure una agenda comuna en favor del desenvolupament 
sostenible de les zones d’altitud. Finalment, s’ha obtingut l’organització d’un segon 
diàleg d’experts sobre muntanyes i canvi climàtic per al proper mes de juny a Bonn. 

El segon eix estratègic és el foment del turisme sostenible. Conscient que el turisme 
és un dels principals motors econòmics del país, el Govern ha impulsat el 
desenvolupament d’una nova llei de turisme orientada a reforçar la qualitat, la 
diversificació i la sostenibilitat del sector. Aquesta normativa aposta per un model 
que equilibri el creixement econòmic amb la preservació del patrimoni natural i 
cultural, integrant criteris ambientals, socials i de governança, i promovent pràctiques 
responsables tant per part dels operadors com dels visitants. 

El tercer eix se centra en la protecció dels ecosistemes de muntanya. Andorra 
treballa activament en la conservació de la biodiversitat i en la protecció d’espècies 
autòctones, algunes especialment vulnerables als canvis ambientals. Mitjançant 
programes de seguiment, restauració d’hàbitats i cooperació científica, el país 
reforça la seva contribució a la salvaguarda del patrimoni natural de muntanya, tot 
integrant aquesta dimensió en la seva acció exterior i en la seva diplomàcia 
ambiental. 

Aquest conjunt d’accions culmina amb el compromís d’Andorra pres el 2025 
d’organitzar la 7a Reunió global del Mountain Partnership, prevista del 26 al 28 de 
març del 2026 al Principat. Amb aquesta iniciativa, Andorra reafirma la voluntat de 
lideratge i consolida la seva posició com a promotora en la definició de les prioritats 
futures de l’agenda de les muntanyes i de referent en el desenvolupament sostenible 
de les muntanyes a escala global. 

El tema de l’esdeveniment serà “Muntanyes per al futur: turisme sostenible, 
comunitats pròsperes,” i s’ha adoptat el lema “Les muntanyes importen: d’Andorra a 
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tots els cims”. El resultat de la reunió serà l’adopció de la Declaració d’Andorra sobre 
el desenvolupament sostenible de les muntanyes, que pretén ser un document 
estratègic que estableixi les prioritats i les futures accions a escala internacional en 
la matèria. 

El tema “Muntanyes per al futur: turisme sostenible, comunitats pròsperes” il·lustra 
també l’objectiu d’Andorra d’impulsar la perspectiva turística com a eina de 
desenvolupament sostenible, especialment en matèria d’ecoturisme, mobilitat 
sostenible, economia de muntanya i impacte ambiental. Es tracta d’una articulació 
temàtica per integrar plenament el turisme sostenible dins l’agenda de 
desenvolupament de muntanya, connectant actors institucionals, tècnics, científics i 
privats. 

Així doncs, el Ministeri d’Afers Exteriors treballa activament en un esdeveniment que 
explorarà el conjunt de reptes que acompanyen el desenvolupament sostenible de 
les muntanyes amb actors d’arreu el món.  

Promoure la participació dels joves en els organismes internacionals 

La participació activa dels joves andorrans en fòrums internacionals constitueix un 
element essencial per a la seva formació cívica i professional, el desenvolupament 
de competències transversals i la seva implicació en els afers globals. En aquest 
sentit, el Ministeri d’Afers Exteriors impulsa una acció sostinguda orientada a reforçar 
la presència i la veu de la joventut andorrana en l’escena multilateral, alhora que 
contribueix a donar visibilitat a la societat civil del Principat en aquests espais de 
diàleg i cooperació internacional. 

Durant l’any 2025, el Ministeri d’Afers Exteriors ha continuat promovent la participació 
de joves andorrans en diversos fòrums i programes formatius internacionals. 
Destaquen el Fòrum de la Joventut del Consell Econòmic i Social de les Nacions 
Unides (Ecosoc) i el Fòrum de la Joventut de la Unesco, que permeten integrar les 
perspectives juvenils en els processos de presa de decisions del sistema de les 
Nacions Unides. Així mateix, Andorra ha facilitat la participació de joves en les 
formacions de l’Organització per a la Seguretat i la Cooperació a Europa (OSCE) en 
matèria de prevenció de conflictes, pau i seguretat, amb una atenció especial al 
lideratge de les dones joves i a la integració de la perspectiva de gènere i la diversitat. 

Com a fita destacada del 2025, Andorra ha organitzat al maig la primera edició del 
Model OSCE a la Universitat d’Andorra, una iniciativa pedagògica orientada a 
apropar el funcionament de l’Organització als joves mitjançant una simulació dels 
seus òrgans de decisió. Aquesta activitat, que ha reunit una vintena de joves 
d’Andorra i de diversos països de l’OSCE, ha contribuït a reforçar el coneixement del 
multilateralisme, fomentar l’esperit crític i promoure la participació activa de la 
joventut en qüestions vinculades a la pau, la seguretat i la cooperació internacional. 

Paral·lelament, el Ministeri d’Afers Exteriors ha continuat promovent l’accés dels 
joves andorrans a oportunitats de formació i inserció professional en organismes 
internacionals, mitjançant la difusió de programes com el Programa de joves 
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professionals de les Nacions Unides (YPP), la iniciativa Rajeunir la politique del 
Consell d’Europa i les activitats vinculades a la Unesco. Entre aquestes últimes es 
pot esmentar la participació d’una jove andorrana en MondiaYouth, en el marc de la 
Conferència mundial de la Unesco sobre polítiques culturals i desenvolupament 
sostenible (Mondiacult 2025), que va tenir lloc a Barcelona del 29 de setembre a l’1 
d’octubre, així com l’assistència d’una jove andorrana al 14è Fòrum dels joves de la 
Unesco, que va tenir lloc a Samarcanda, Uzbekistan, els dies 27 i 28 d’octubre del 
2025, per debatre sobre l’acció climàtica i els impactes socials, particularment per als 
joves. Finalment, en el marc de la cooperació transfronterera, s’ha impulsat la 
participació de joves andorrans en el 5è Fòrum transpirinenc de la joventut, i s’han 
reforçat així els vincles regionals i l’intercanvi d’experiències. 

Endemés, els dies 8 i 9 d’octubre del 2025, la ministra Mònica Bonell va prendre part 
en la 10a Conferència de ministres de joventut del Consell d’Europa, celebrada a 
Malta, sota el lema “Els joves per la democràcia: les perspectives dels joves en 
acció”. Andorra va exposar el procés d’elaboració del Pla nacional de la joventut 
2025-2028, que va comptar amb la participació de 368 joves del país i el suport tècnic 
d’un grup d’experts del Consell d’Europa, i la incorporació del Fòrum de la Joventut 
d’Andorra com a membre observador del Fòrum Europeu de la Joventut, que 
permetrà fer sentir la veu dels joves del país davant les organitzacions internacionals. 
A la Conferència també hi va assistir la presidenta del Fòrum Nacional de la Joventut 
d’Andorra com a representant juvenil nacional. Cal destacar que els representants 
juvenils dels estats membres del Consell d’Europa van tenir un rol actiu en la 
Conferència, intervenint conjuntament amb els respectius ministres en les sessions 
plenàries. 

Respecte dels compromisos internacionals adquirits per Andorra 

Informes i avaluacions 

L’adhesió als convenis de les Nacions Unides i del Consell d’Europa en matèria de 
drets humans inclou una vessant de control i monitoratge de la implementació dels 
convenis mitjançant la redacció d’informes, visites d’avaluació en certs casos i la 
presentació d’aquests informes davant dels comitès d’experts de cada un dels 
convenis.  

Una delegació del Grup d’Experts sobre la Lluita contra la Violència envers les Dones 
(en endavant, Grevio) va fer una visita a Andorra durant els dies 10 i 12 de febrer del 
2025. La visita es va centrar en el tema “Establir un clima de confiança proporcionant 
suport, protecció i justícia”, sobre el qual el Govern ja va trametre informació al Grevio 
al setembre del 2024. El Grup d’Experts va poder complementar la informació i 
obtenir més detalls sobre el terreny a fi d’actualitzar el contingut descrit a l’informe 
governamental.  

Al novembre del 2025 el Grevio va publicar l’informe d’avaluació. L’informe va 
constatar avenços significatius d’Andorra en els àmbits legislatiu, institucional i de 
polítiques públiques, alhora que va formular un conjunt de recomanacions per 
continuar reforçant la resposta a totes les formes de violència contra les dones. Pel 
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que fa als avenços, destaca el desplegament de la Llei per a l’aplicació efectiva del 
dret a la igualtat de tracte, la igualtat d’oportunitats i la no-discriminació entre dones 
i homes, com un pas important cap a una millor aplicació del Conveni d’Istanbul i una 
evolució positiva de la societat andorrana; va posar un èmfasi especial en les 
formacions que s’estan organitzant per al personal docent, els cossos judicial i fiscal, 
la policia, el personal penitenciari i altres professionals que intervenen en la 
prevenció, la detecció i l’atenció a les víctimes; va valorar l’esforç creixent en matèria 
de prevenció i sensibilització, amb campanyes adreçades a diferents públics, inclosa 
la joventut, i la integració dels continguts del Conveni d’Istanbul en els programes 
educatius, així com la feina feta per promoure la igualtat, la resolució no violenta dels 
conflictes i el respecte al consentiment; va destacar mesures com el codi lila a 
l’Hospital Nostra Senyora de Meritxell: el reforç de l’atenció sanitària i psicològica a 
les víctimes de violència sexual; la consolidació del Servei d’Ajuda a les Víctimes de 
Violència de Gènere; l’enfortiment del Departament de Polítiques d’Igualtat; 
l’increment del pressupost adreçat a les polítiques d’igualtat i a la lluita contra la 
violència envers les dones, i la creació de l’Institut Andorrà de les Dones. Pel que fa 
a la resposta penal, va lloar la introducció del consentiment al Codi Penal i la primera 
sentència que reconeix la violència psicològica sobre la base del nou delicte de 
violència de gènere. Per altra banda, l’informe va recordar la importància de garantir 
investigacions i processos ràpids, que evitin la victimització secundària i reforcin la 
confiança de les dones en el sistema judicial; l’elaboració d’una estratègia global i a 
llarg termini en matèria de prevenció i lluita contra totes les formes de violència 
considerades en el Conveni d’Istanbul; la millora de la recollida de dades existents, i 
el reforç de la participació de les entitats de defensa dels drets de les dones en el 
disseny de les polítiques públiques.  

És important destacar que el Consell de Ministres va aprovar el 12 de novembre del 
2025 la proposta de retirada de la reserva formulada per Andorra a l’apartat 2 de 
l’article 30 del Conveni d’Istanbul.  

En l’àmbit de les Nacions Unides, el 4 d’agost del 2025 Andorra va lliurar l’informe al 
Consell de Drets Humans en el marc del quart cicle de l’Examen periòdic universal 
(en endavant, “UPR”). L’informe consisteix a comunicar i explicar el nivell 
d’implementació de les recomanacions dels estats part rebudes en el marc del tercer 
Cicle d’avaluació, el 2020, i acceptades per Andorra. L’informe destaca que Andorra 
ha completat el 81% de les recomanacions rebudes, i que el 19% restant està en 
procés d’implementació. 

El 28 d’agost del 2025, el Govern va participar en la sessió prèvia de l’Examen 
periòdic universal de l’ONU 2020-2025, a Ginebra. Durant la sessió, es van exposar 
els avenços significatius duts a terme des del 2020 en matèria de drets humans i que 
han comptat amb la implicació de la societat civil, com la posada en marxa del 
protocol de transició de gènere o la presentació del permís de naixement igualitari. 

En l’àmbit legislatiu, es van destacar les reformes clau, com l’aprovació el 2022 de 
la Llei d’igualtat de tracte entre dones i homes, amb l’equiparació del matrimoni civil 
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al canònic per a totes les parelles, o la modificació, el 2024, de la Llei del Raonador 
del Ciutadà per reforçar el seu mandat d’acord amb els principis de Venècia. 

A més de les reformes legislatives esmentades, també es va posar èmfasi en la 
implementació d’altres mesures: la creació de l’Institut Andorrà de les Dones i del 
Servei Integral d’Atenció a la Dona, així com l’elaboració i la implementació dels plans 
nacionals per a la salut mental i les addiccions, la infància i la joventut, aquests dos 
plans en col·laboració amb el Consell d’Europa. Finalment, es va explicar l’aposta 
d’Andorra per reforçar els mecanismes de protecció per a dones víctimes de violència 
de gènere, amb protocols policials, formació continuada i assistència jurídica gratuïta 
des del primer moment. 

Posteriorment, el 6 de novembre passat, una delegació andorrana es va desplaçar a 
Ginebra per sotmetre’s al quart examen de l’UPR. La delegació va respondre a les 
preguntes dels estats membres que sol·licitaven informació detallada sobre el 
contingut de les recomanacions rebudes el 2020 i el seu nivell d’implementació. 
També es van formular unes 150 recomanacions. 

La ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, com a cap de delegació, va fer ressaltar, 
entre altres aspectes, la signatura, al setembre del 2025, del Pacte internacional de 
drets econòmics, socials i culturals, els progressos en matèria de prevenció i atenció 
a la violència de gènere, la diversitat i la inclusivitat dels models educatius a Andorra, 
on el 98% dels infants amb discapacitat estan integrats al sistema educatiu general. 
També va remarcar els esforços fets en matèria d’habitatge i va explicar les accions 
preses, com les mesures per limitar l’augment dels lloguers i crear un parc públic de 
500 habitatges de lloguer assequible o la implementació del Programa d’accés al 
primer habitatge que facilita el crèdit immobiliari.  

Durant aquesta sessió, Andorra va rebre 150 recomanacions de 53 estats. De les 
150 recomanacions rebudes, el Govern en va acceptar 109 (72,7%). Una va ser 
acceptada parcialment (0,6%) i 40 (26,7%) van ser preses en consideració.  

A més, Andorra va comunicar el seu compromís de treballar per assolir, en la mesura 
del possible, abans del final del quart cicle d’avaluació ‒és a dir, al primer semestre 
del 2027‒, la implementació d’un “mecanisme nacional de seguiment de les 
recomanacions”.  

El proper informe relatiu a les recomanacions acceptades en el quart cicle s’haurà 
de lliurar, en principi, el 2030. 

D’altra banda, el 28 d’abril del 2025, el Govern va entregar al Consell de Drets 
Humans l’Informe inicial relatiu al Pacte internacional de drets civils i polítics (en 
endavant, “PIDCP”). La redacció de l’informe va ser el fruit d’un treball transversal 
entre els ministeris concernits i l’Administració de justícia per explicar el nivell 
d’implementació de cada un dels articles del PIDCP. 

La presentació de l’Informe davant del Comitè de Drets Humans tindrà lloc els dies 
2 i 3 de març del 2026. 
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La cooperació al desenvolupament  

La cooperació andorrana s’ha alineat i estructurat, des del 2015, al voltant de 
l’Agenda 2030 i dels seus 17 Objectius de desenvolupament sostenible (ODS), 
aprovats per l’Assemblea General de les Nacions Unides el 2015. 

Aquests objectius s’han fixat per erradicar la pobresa extrema, reduir les desigualtats, 
lluitar contra el canvi climàtic i promoure models de desenvolupament més justos i 
sostenibles. Són objectius universals i indivisibles que marquen un full de ruta per als 
anys 2015-2030, i que conviden a la mobilització de tots els actors: comunitat 
internacional, estats, ONG, sector privat, ciutadans, joves, etc. 

El Govern segueix les tendències marcades a escala internacional en matèria de 
desenvolupament, i per això revisa anyalment el Pla rector de la cooperació. Es 
considera fonamental fer una política de cooperació internacional per al 
desenvolupament sostenible, rigorosa i eficaç, enfocada a tenir un impacte real en 
l’assoliment dels ODS. 

Les prioritats sectorials de la cooperació del Govern segueixen quatre eixos 
principals: l’educació, amb una atenció específica en l’educació de les nenes i la 
formació de les dones, els grups vulnerables (infants, immigrants, refugiats, dones 
en situació de vulnerabilitat, persones grans i persones amb discapacitat 
principalment), la promoció de la pau i la lluita contra les discriminacions, el medi 
ambient i la lluita contra el canvi climàtic, amb una atenció especial a la qüestió de 
l’aigua.  

Així mateix, des del punt de vista transversal, el Pla rector 2025 insisteix en la 
importància de l’ODS 17 per promoure els projectes amb una faceta que inclou 
aliances o cooperacions entre el sector públic i privat, amb el món acadèmic i amb 
altres països o organismes internacionals. 

El Ministeri d’Afers Exteriors també ha establert una llista de països prioritaris amb 
l’objectiu d’incrementar l’impacte i la visibilitat de la cooperació al desenvolupament 
andorrana. Per elaborar aquesta llista, el Ministeri ha tingut en compte essencialment 
tres criteris: 

• Les relacions bilaterals d’Andorra, i en particular els països en via de 
desenvolupament amb els quals les ONG han col·laborat històricament. 

• La situació dels països en les llistes internacionalment reconegudes, com el 
Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD), la llista de 
països menys avançats de les Nacions Unides i el Banc Mundial, per donar 
prioritat als països que més ho necessiten. 

• La pertinença d’aquests països a organismes internacionals dels quals 
Andorra és part, com l’Organització Internacional de la Francofonia, la Cimera 
Iberoamericana, el Consell d’Europa, l’Organització per a la Seguretat i la 
Cooperació a Europa o la Comunitat de Països de Llengua Portuguesa 
(CPLP), de la qual Andorra és observador permanent. 
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El pressupost de la cooperació al desenvolupament i l’ajuda humanitària per a l’any 
2025 ha estat d’1.060.334 euros, i es divideix entre la cooperació bilateral (que inclou 
les subvencions a projectes de cooperació presentats per entitats cíviques 
andorranes i els projectes finançats directament pel Govern), la cooperació 

multilateral (contribucions a fons i 
programes d’organismes internacionals 
dels quals Andorra és part) i les 
emergències humanitàries. 

La cooperació internacional al 
desenvolupament s’ha estructurat al 
voltant de quatre prioritats sectorials: 

L’educació, amb una atenció específica a 
la de les nenes i a la formació de les 
dones 

El Ministeri d’Afers Exteriors ha continuat 
treballant de manera coherent seguint les 

prioritats de l’Agenda 2030 i dels 17 Objectius de desenvolupament sostenible, així 
com les prioritats nacionals. S’ha continuat insistint en la qüestió de l’educació, i més 
específicament de l’educació i la formació de les nenes i les dones. L’objectiu 
d’aquesta prioritat és reduir les desigualtats entre i en els països, promoure la igualtat 
de gènere i la disminució de la pobresa i de la fam, l’empoderament de les dones, i 
la reducció dels matrimonis forçosos i de l’explotació infantil. 

L’educació segueix sent clau per al desenvolupament de les societats, dels estats i 
dels individus. Tot i que les dades a escala internacional estan millorant, la diferència 
d’accés a l’educació per a les nenes, en particular a una formació secundària o 
superior, segueix sent molt elevada. Per això, aquesta prioritat insisteix en l’educació 
de les nenes i la formació de les dones. 

Sis dels projectes de les entitats andorranes subvencionats tenen com a principal 
objectiu l’educació. També és el cas d’una aportació a favor d’una escola d’activitats 
extraescolars a Ucraïna.  

En el marc de la cooperació iberoamericana, Andorra atorga una importància 
prioritària a l’educació com a eina fonamental per a la promoció dels drets humans, 
la igualtat d’oportunitats i el desenvolupament sostenible, amb una atenció específica 
a l’educació de les nenes. En aquest context, el Principat forma part del Programa 
Iberoamericà de Ciutadania Global per al Desenvolupament Sostenible (CGpDS), 
una iniciativa que té per objectiu donar suport a les polítiques educatives orientades 
a formar una ciutadania crítica, compromesa i capaç d’afrontar els reptes globals 
contemporanis, com la desigualtat, la pobresa, el canvi climàtic o la discriminació de 
gènere. 

El programa promou una educació transformadora basada en els drets humans, la 
igualtat de gènere i la inclusió, i contribueix de manera específica a reforçar l’accés 
de les nenes a una educació de qualitat, així com el seu empoderament com a agents 

L’any 2025, es va fer una contribució voluntària al 
fons de solidaritat La Francophonie avec Elles, de 

l’Organització Internacional de la Francofonia, per un 
import de 30.000 €. 
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de canvi dins de les seves comunitats, en línia amb la meta 4.7 de l’Objectiu de 
desenvolupament sostenible 4. 

El mes de gener del 2025, el Ministeri d’Afers Exteriors va participar en la reunió del 
Consell Intergovernamental del CGpDS, celebrada a la República Dominicana, i va 
contribuir als treballs de seguiment del programa i a la definició de les prioritats 
estratègiques, especialment en matèria d’educació per a la igualtat i la ciutadania 
global. 

Posteriorment, del 25 al 28 de novembre del 2025, Andorra va acollir per primera 
vegada la reunió del Consell Intergovernamental del CGpDS, fet que ha permès 
reforçar el paper del Principat dins del programa i aprofundir en la cooperació 
educativa iberoamericana. En el marc d’aquesta reunió, la ministra Imma Tor va 
participar en l’acte institucional i va intervenir per destacar el valor de l’educació com 
a pilar essencial per a la construcció de societats més justes, sostenibles i igualitàries, 
així com la importància d’invertir en l’educació de les nenes i en el seu ple accés als 
drets. 

Així mateix, en el context del CIG, es va celebrar una reunió de treball entre els 
representants dels països membres del programa i actors institucionals i socials 
d’Andorra, amb l’objectiu d’afavorir l’intercanvi d’experiències i bones pràctiques en 
l’àmbit de l’educació per a la ciutadania global. Igualment, va tenir lloc una reunió 
específica entre els representants de Portugal i Espanya i representants dels 
ministeris d’Andorra, orientada a compartir experiències i metodologies i a identificar 
possibles sinergies en matèria de polítiques educatives i de cooperació. 

Amb aquestes actuacions, Andorra ha consolidat la seva implicació activa en el 
CGpDS i ha reafirmat la seva voluntat de contribuir a una cooperació iberoamericana 
que situï l’educació, i en particular la de les nenes, al centre de les polítiques de 
desenvolupament i de ciutadania global. 

Els grups vulnerables (infants, dones i persones amb discapacitat, 
principalment) 

Aquests col·lectius són una prioritat del Pla rector de cooperació al desenvolupament 
aprovat pel Govern i els beneficiaris naturals de la cooperació al desenvolupament. 
Les entitats andorranes han dedicat onze dels dotze projectes subvencionats als 
diferents grups vulnerables. El Ministeri d’Afers Exteriors també contribueix 
directament al Pla d’acció per a la protecció de les persones vulnerables en el context 
de la migració i l’exili a Europa i al Programa per promoure els drets dels infants, en 
particular a través de l’estratègia sobre els drets de la infància 2022-2027 del Consell 
d’Europa.  

En el marc de l’OSCE, es contribueix al Projecte WIN per a dones i homes. L’objectiu 
del projecte és enfortir la seguretat integral mitjançant la innovació i el treball en xarxa 
per a la igualtat de gènere, a la vegada que accelera la implementació del Pla d’acció 
de l’OSCE 2004 per a la promoció de la igualtat de gènere. Endemés, s’ha fet una 
contribució voluntària al projecte per accelerar la implantació de l’agenda de joves i 
seguretat a la regió de l’OSCE.  
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La promoció de la pau mitjançant el diàleg intercultural i la lluita contra 
les discriminacions 

La voluntat del Ministeri d’Afers Exteriors és donar suport als projectes que 
promoguin la pau, la convivència pacífica entre els pobles, la comprensió i el respecte 
interculturals, així com la lluita contra les discriminacions. 

El medi ambient i la lluita contra el canvi climàtic, amb una atenció 
especial a l’aigua 

Amb l’adhesió d’Andorra al Pacte del futur de la Cimera per al futur celebrada al 
setembre del 2024, el país va expressar la seva preocupació pel lent progrés en la 
lluita contra el canvi climàtic. El document expressa el compromís dels estats 
signants, entre els quals el Principat, de mantenir l’augment de la temperatura global 
per sota d’1,5 °C, augmentar el finançament per a l’adaptació al canvi climàtic, i 
millorar la cooperació global i estimular més compromisos nacionals, incrementar la 
capacitat de les energies renovables i millorar l’eficiència energètica i implementar 
sistemes d’alerta precoç per a desastres en tots els països el 2027. 

Així mateix, Andorra ha continuat contribuint al projecte de l’OSCE a l’est d’Europa, 
l’Àsia Central i el Caucas del Sud que té per objectiu específic demostrar, mitjançant 
una avaluació detallada i un mapatge, les implicacions del canvi climàtic en la 
seguretat de cadascuna d’aquestes tres regions muntanyoses. Un dels resultats 
esperats és capacitar els diferents actors en el reconeixement i la gestió del canvi 
climàtic com un repte major de desenvolupament. 

La solidaritat d’Andorra 

Respondre a les emergències humanitàries 

Respondre a les emergències humanitàries d’arreu del món és una obligació moral 
per als estats en la mesura de les seves possibilitats. L’ajuda humanitària respon a 
situacions provocades per catàstrofes climàtiques, guerres, sequeres i inundacions, 
entre altres fenòmens, que exigeixen respostes i ajudes urgents. Tot i així certs 
països, com Haití o el Iemen, viuen situacions de catàstrofe humanitària des de fa 
anys o dècades i no se’ls ha de descartar com a receptors de les contribucions en 
concepte d’ajuda humanitària.   

Concretament, la distribució dels fons d’ajuda humanitària s’activa quan el Ministeri 
d’Afers Exteriors rep una crida internacional d’emergència llançada per un país 
afectat o bé pels organismes multilaterals que actuen com a coordinadors de l’ajuda, 
com algunes agències de les Nacions Unides (CERF, OCHA, ACNUR, OMS, Unicef, 
FAO o el Programa Mundial d’Aliments), o altres organismes internacionals com el 
Comitè Internacional de la Creu Roja. 

L’any 2025 ha deixat palesa la importància de continuar invertint en cooperació al 
desenvolupament, però també la necessitat de tenir un marge de maniobra pel que 
fa a les accions més urgents per respondre a emergències humanitàries.  
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El conflicte a l’Orient Mitjà, amb l’escalada de violència a la Franja de Gaza, continua 
provocant conseqüències humanitàries incalculables. Per aquesta raó, i després 
d’haver avaluat quins organismes tenien accés a la Franja de Gaza, el Ministeri ha 
dedicat 45.000 € a l’Agència de les Nacions Unides per als Refugiats de Palestina a 
l’Orient Mitjà (UNRWA). 

El Ministeri considera que el CICR, per la qualitat del seu funcionament, pels valors 
intrínsecs de l’organisme i pel seu accés a regions de molt difícil accés per a altres 
actors, és un interlocutor de gran vàlua per executar accions d’ajuda humanitària. El 
Ministeri d’Afers Exteriors va atorgar 70.000 € al CICR el 2025, i va adjudicar en 
particular 30.000 € per al seu funcionament global, 30.000 € per a les seves accions 
a Burkina Faso i 10.000 € per a Haití.  

Quant a emergències humanitàries, com en anys anteriors el Ministeri d’Afers 
Exteriors ha atorgat 15.000 € al PAM per a les seves accions als camps de refugiats 
dels sahrauís i 15.000 € per als camps de refugiats a Mauritània. També s’ha 
contribuït a les accions del CERF, el fons de les Nacions Unides per a les respostes 
d’emergència, amb una aportació de 20.000 euros.  

A més, el Govern va aportar una contribució bilateral de 15.000 euros tant a Jamaica 
com a Cuba, com a ajuda per les conseqüències humanitàries de l’huracà Melissa.  

Atorgar subvencions a projectes d’entitats andorranes 

La col·laboració i el suport a favor de les entitats andorranes que implementen o 
financen projectes de cooperació internacional és fonamental per a la cooperació del 
Govern. Encoratjar aquestes entitats i donar-los visibilitat i suport permet treballar per 
fomentar la solidaritat de la societat andorrana i millorar l’entesa de les 
problemàtiques humanitàries internacionals.  

El pressupost global dedicat als projectes de les entitats andorranes ha estat el 2025 
de 308.058,33 euros. Cada entitat pot sol·licitar subvencions per a dos projectes per 
any. Des del Ministeri es finança com a màxim el 70% del projecte per al qual es 
demana la subvenció.  

Com en anys anteriors, les subvencions per als projectes de cooperació internacional 
poden arribar a un màxim de 50.000 euros en els casos de projectes a favor de 
l’educació o la formació de les nenes o dones, i de 45.000 euros per als altres. 
Aquestes subvencions es poden sol·licitar en el moment que es publica l’edicte 
corresponent al BOPA.  
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Les altres subvencions que es poden demanar al llarg de l’any són subvencions de 
fins a 9.000 euros en els casos de projectes internacionals, i de fins a 3.000 euros 
per als projectes de sensibilització de la societat andorrana.  

Aquests imports es van augmentar el 2025 respecte dels anys anteriors, ja que el 
Ministeri d’Afers Exteriors ha considerat que l’eficiència i l’eficàcia de la gestió de les 
entitats andorranes és molt satisfactòria i que és de l’interès tant de l’entitat com de 
Govern i dels beneficiaris augmentar, en la mesura que el pressupost ho permet, els 
llindars de les subvencions.     

El 2025 no es va sol·licitar cap subvenció per a projectes de sensibilització de la 
societat andorrana. Tot i així, mitjançant xerrades a les escoles i col·laboracions amb 
el ministeri encarregat de l’Educació, amb l’associació Carnet Jove i amb la 
Universitat d’Andorra, es participa en accions d’informació, de sensibilització i de 
promoció de la solidaritat i del voluntariat internacionals i es financen.  

Contribuir a fons i programes d’organismes internacionals 

El Ministeri d’Afers Exteriors ha renovat el seu compromís amb diversos fons i 
programes de diversos organismes internacionals. 

En el marc de les Nacions Unides, Andorra ha atorgat 225.000 euros a favor de tretze 
contribucions voluntàries durant l’any 2025: 

• 40.000 euros a l’entitat de les Nacions Unides per a la Igualtat de 
Gènere i l’Empoderament de la Dona (Unwomen). 

• 15.000 euros al Programa de les Nacions Unides per al Medi Ambient 
(UNEP). 

• 10.000 euros per al pressupost general del Fons de les Nacions Unides 
per a la Infància (Unicef). 

• 75.000 euros per a les activitats d’Unicef a Bhutan en el marc d’un 
acord de cooperació. 

• 65.000 euros a l’Oficina de la representant especial del secretari 
general de l’ONU per als infants i els conflictes armats.  

• 10.000 euros al Fons Fiduciari Voluntari per a l’Assistència en l’Acció 
contra les Mines (VTFAMA). 

• 10.000 euros al Fons Central de Resposta a Emergències (CERF). 
• 25.000 euros a l’Agència de les Nacions Unides per als Refugiats de 

Palestina al Pròxim Orient (UNRWA). 
• 10.000 euros al Fons per a les Víctimes del Tràfic d’Éssers Humans de 

l’Oficina de les Nacions Unides contra la Droga i el Delicte (UNODC). 
• 15.000 euros al Programa de les Nacions Unides sobre el VIH/sida. 
• 15.000 euros al Fons de les Nacions Unides per a les Víctimes de la 

Tortura (UNFVT). 
• 15.000 euros al Fons de les Nacions Unides sobre les Formes 

Modernes d’Esclavatge. 
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• 5.000 euros al Fons Fiduciari per garantir la participació dels països 
menys desenvolupats (LDC) i dels petits estats insulars en 
desenvolupament (SIDS) en els treballs del Consell de Drets Humans. 

D’altra banda, en el marc de l’OSCE, s’han fet tres contribucions voluntàries per un 
valor total de 20.000 euros als programes següents: 

• 5.000 euros al projecte de la dimensió econòmica i mediambiental de 
l’OSCE “Canvi climàtic i seguretat a l’est d’Europa, l’Àsia Central i el 
Caucas del Sud”. 

• 5.000 euros al projecte de diverses dimensions de l’OSCE “Acceleració 
de la implementació de l’Agenda de la Joventut i de la Seguretat a la 
regió OSCE”. 

• 5.000 euros al projecte de la dimensió humana de l’OSCE “WIN per a 
dones i homes. Enfortir la seguretat mitjançant la innovació i el treball 
en xarxa per a la igualtat de gènere”. 

• 5.000 euros per a la beca de la dimensió politicomilitar per a la pau i la 
seguretat. 

En el marc de la Unesco, Andorra ha fet les contribucions següents per un import de 
30.000 euros: 

• 8.000 euros per a la iniciativa “La Ruta de la Pau: diàleg i acció per a la 
tolerància i la comprensió intercultural”. 

• 6.000 euros al Fons del Patrimoni Mundial.  
• 8.000 euros al Fons per a l’Educació en Situacions d’Emergència. 
• 8.000 euros al Fons d’Emergència per al Patrimoni. 

En el marc del Consell d’Europa, Andorra ha fet les contribucions següents per un 
import total de 40.000 euros: 

• 20.000 euros per al Pla d’acció del Consell d’Europa per a Ucraïna  
“Resiliència, recuperació i reconstrucció”. 

• 10.000 euros per al Programa per promoure l’Observatori de 
l’Ensenyament de la Història a Europa. 

• 5.000 euros per al Pla d’acció del Consell d’Europa per a la protecció 
de les persones vulnerables en el context de la migració i l’exili a 
Europa i el seu Pla d’acció successor.  

• 5.000 euros per al Programa per promoure els drets de l’infant, en 
particular a través de l’estratègia sobre els drets de la infància 2022-
2027. 

En el marc de l’Organització Internacional de la Francofonia (OIF), Andorra ha fet 
una contribució per un import de 30.000 euros: 

• 30.000 euros a favor del fons de solidaritat La Francophonie avec Elles, 
dedicat a les dones i les nenes en situació de vulnerabilitat. 
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Andorra també ha fet una contribució voluntària a favor de l’Acadèmia de Dret 
Internacional de la Haia, per un import de 4.400 euros, que correspon a l’import de 
dos beques per a les formacions impartides per l’Acadèmia de Dret Internacional. 

Des del Ministeri s’ha efectuat una contribució voluntària a favor del Fons Fiduciari 
per a les Víctimes de la Cort Penal Internacional (CPI), per un import de 10.000 euros. 

Andorra també ha fet una contribució voluntària a favor de l’Organització per a la 
Prohibició de les Armes Químiques (OPAQ) per un import de 10.000 euros, dels 
quals 5.000 anaven destinats al Fons per a les Víctimes i 5.000 al Fons de Formació.  

A més, mitjançant un acord trilateral entre Andorra, Mònaco i l’OMS, Andorra 
aportarà 35.000 euros per any durant dos anys (2025 i 2026) a favor de les activitats 
de l’OMS a Mauritània per a un projecte relatiu a l’“Estudi de la prevalença de 
l’hemoglobina S i C en els infants de 1 a 24 mesos a Mauritània” per lluitar contra la 
drepanocitosi.  

En el marc de l’Acord de cooperació existent entre Govern i el CICR (2024-2026) 
signat el 26-2-2024, per un compromís d’un mínim de 40.000 € a favor del CICR 
(10.000 per al seu pressupost de funcionament i 30.000 per a les activitats sobre el 
terreny), Andorra ha efectuat, el 2025, les contribucions següents amb un import total 
de 70.000 euros: 

• Pressupost general del CICR: 30.000 €  
• Activitats del CICR a Burkina Faso: 30.000 € 
• Activitats del CICR a Haití: 10.000 € 

 
El CICR desenvolupa una tasca de terreny crucial, fins i tot en zones on només la 
Creu Roja té accés. Els seus sectors d’activitat principals actualment són la seguretat 
econòmica, el sanejament i aigua, la salut, les violències sexuals, el respecte del dret 
humanitari i l’acció contra les mines. També desenvolupa un rol de mediador 
inestimable en diferents conflictes, de manera discreta però eficient. 

S’efectuen reunions tècniques periòdiques sobre les activitats del CICR i les noves 
emergències humanitàries.  

 

Consolidació del Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador de 
les relacions internacionals 

Unitat de la política exterior d’Andorra 

Coordinació amb la resta de ministeris 

El rol facilitador del Ministeri d’Afers Exteriors fa que la coordinació amb els altres 
ministeris del Govern sigui crucial per fer el seguiment necessari de les qüestions en 
curs, tant a Andorra com a l’exterior. 

Serien molts els exemples de la vocació tranversal del Ministeri, que necessita i 
promou el treball coordinat amb la resta dels ministeris aportant la pròpia expertesa, 
combinada amb la necessària contribució tècnica de la resta d’actors. 
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Les candidatures d’Andorra a la Unesco són un exemple de la coordinació d’un 
projecte comú. Aquest 2025 s’han prosseguit els treballs tècnics i diplomàtics per 
enllestir el dossier de la candidatura transnacional, impulsada per Andorra, Espanya 
i França, a patrimoni mundial de la Unesco “Els testimonis materials de la construcció 
de l’Estat dels Pirineus: el coprincipat d’Andorra”. Aquest projecte de candidatura 
avança de manera satisfactòria i la voluntat compartida segueix sent presentar el 
dossier al gener del 2026.  

Així mateix, l’elaboració i la defensa de l’Informe inicial d’Andorra relatiu al Pacte de 
drets civils i polítics i del Quart informe d’Andorra relatiu a l’Examen periòdic universal 
de les Nacions Unides (UPR/EPU) han exemplificat com el Ministeri d’Afers Exteriors 
coordina l’acció exterior del Govern, en aquest cas per donar resposta als 
compromisos adquirits en l’adhesió a convenis de les Nacions Unides i del Consell 
d’Europa en matèria de drets humans. Diversos departaments del Govern, com 
també responsables dels altres poders de l’Estat, legislatiu i judicial, han participat 
en l’elaboració, centralitzada des del Ministeri d’Afers Exteriors, així com en la 
defensa de sengles informes. 

Cal destacar, en un altre àmbit, la participació de representants del Ministeri en el 
projecte interministerial per desenvolupar la modalitat de contractació en origen tant 
en l’àmbit legislatiu intern com en l’àmbit bilateral, establint converses amb els països 
amb els quals es vol engegar aquests programes. Aquest projecte és fruit de la 
constatació de la necessitat de disposar de nous instruments que possibilitin la 
contractació alhora que col·laborin en l’ordenació dels fluxos migratoris, en el marc 
del futur acord amb la Unió Europea relatiu a diversos aspectes en l’àmbit de la gestió 
de fronteres. 

Coordinació amb les altres institucions 

Des de l’any 2022, amb la creació de la Comissió Mixta Hispano-andorrana amb 
l’objectiu d’analitzar i delimitar el conjunt de la frontera entre ambdós països, així com 
de garantir la transparència del procés i la col·laboració de les entitats locals en la 
recerca de documentació rellevant, el Ministeri ha mantingut reunions informatives 
periòdiques amb els comuns concernits. En aquest marc, fins ara la ministra d’Afers 
Exteriors, acompanyada del ministre de Territori i Urbanisme, s’ha reunit dinou  
vegades, cinc de les quals durant aquest any 2025.  

Durant el 2025, la ministra d’Afers Exteriors ha mantingut trobades amb les diverses 
delegacions del Consell General prèviament a la participació en reunions 
d’organismes internacionals, a petició de les delegacions respectives. L’objectiu de 
les reunions ha estat que la ministra pugui compartir les posicions d’Andorra en els 
dossiers internacionals, en l’esfera geopolítica i en qüestions d’actualitat fonamentals 
objecte de les trobades a les quals assisteixen les delegacions. 

Delegació andorrana a l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa (APCE)  

La delegació andorrana assisteix a les quatre sessions anuals de l’APCE que tenen 
lloc a Estrasburg.   
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Durant l’any 2025, la ministra Imma Tor ha mantingut quatre reunions de treball amb 
la delegació andorrana, en què va informar sobre la posició, les accions i les 
adhesions a declaracions del Govern d’Andorra en els diferents fòrums 
internacionals ‒principalment del Consell d’Europa‒, respecte a alguns punts 
inclosos en l’ordre del dia de les sessions de l’APCE i d’interès especial per a la 
delegació.  

- 20 de gener del 2025 per a la preparació de la sessió de l’APCE dels dies 27 
a 31 de gener del 2025: es tracta sobre l’elecció del president de l’APCE i del 
jutge a títol d’Andorra al TEDH; els debats sobre l’observació de les eleccions 
legislatives a Geòrgia; la necessitat d’un ordre internacional basat en normes; 
la necessitat absoluta i urgent de posar fi a la crisi humanitària que afecta les 
dones, els infants i els ostatges a Gaza; els riscos que els mercenaris i les 
empreses militars i de seguretat privades representen per als drets humans i 
l’estat de dret; el projecte de Conveni del Consell d’Europa per a la protecció 
de la professió d’advocat, i certs punts d’interès sobre l’evolució del 
procediment de seguiment de l’Assemblea.  

- 1 d’abril del 2025 per a la preparació de la sessió de l’APCE dels dies 7 a 11 
d’abril del 2025: s’aborda el projecte de Conveni del Consell d’Europa sobre 
la protecció del medi ambient mitjançant el Codi penal; la situació a Geòrgia; 
la detenció de l’alcalde d’Istanbul i la situació de la democràcia i els drets 
humans a Turquia; la guerra a Ucraïna: la necessitat d’establir les 
responsabilitats i d’impedir la impunitat; les manifestacions a Sèrbia i la 
situació als Balcans Occidentals; l’informe anual d’activitat 2024 del comissari 
per als drets humans del Consell d’Europa; la ingerència estrangera: una 
amenaça per a la seguretat democràtica d’Europa; les interconnexions entre 
el Consell d’Europa i la Comunitat Política Europea; les expulsions col·lectives 
de persones estrangeres; la implementació de les sentències del Tribunal 
Europeu de Drets Humans, i el reforç de les relacions entre el Consell 
d’Europa i Amèrica Llatina. S’ha de destacar que, en aquesta sessió, el cap 
de Govern d’Andorra, convidat pel president de l’APCE, va pronunciar un 
discurs a l’Assemblea i es va sotmetre a un torn de preguntes.  

- 13 de juny del 2025 per a la preparació de la sessió de l’APCE del 23 al 27 de 
juny del 2025: es tracta la temàtica de diversos debats: promoure la 
participació inclusiva en la vida parlamentària: igualtat de gènere, 
accessibilitat i polítiques inclusives; la protecció dels drets humans en i per 
l’esport: obligacions i responsabilitats compartides; qüestions jurídiques i 
violacions dels drets humans lligats a l’agressió de la Federació Russa contra 
Ucraïna; posar fi al genocidi a Gaza – el Consell d’Europa ha d’actuar sense 
termini, i la urgència d’acabar la guerra de Gaza, i la preparació de la visita 
oficial del president de l’APCE a Andorra (4 de juliol del 2025).  

- 15 de setembre del 2025 per a la preparació de la sessió de l’APCE del 29 de 
setembre al 3 d’octubre del 2025: es tracta sobre la crisi política a Sèrbia; la 
situació dels periodistes a Gaza; el suport a Kazakhstan en el procés de les 
seves reformes democràtiques; el respecte per part d’Hongria de les 
obligacions derivades de l’adhesió al Consell d’Europa; els moviments de la 
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joventut per la democràcia; el projecte de Conveni del Consell d’Europa sobre 
la coproducció d’obres audiovisuals en forma de sèries; la intel·ligència 
artificial i la migració; la violència sexual en homes i nens, i l’anàlisi i les 
directrius per garantir el dret a l’habitatge.  

Delegació andorrana a l’Assemblea Parlamentària de la Francofonia (APF)  

El Ministeri d’Afers Exteriors va col·laborar en la difusió, en l’entorn diplomàtic, de la 
celebració de la XXXVII Assemblea regional Europa de l’Assemblea Parlamentària 
de la Francofonia, que va tenir lloc a Andorra els dies 20 a 22 d’octubre del 2025. La 
ministra Imma Tor va assistir al sopar oficial celebrat el 20 d’octubre del 2025.  

Delegació andorrana a la Unió Interparlamentària (UIP) 

El 6 d’octubre del 2025 la ministra Imma Tor es va reunir amb representants de la 
delegació andorrana a la UIP, amb motiu de la preparació de la 151a sessió de 
l’Assemblea Parlamentària de la UIP, que va tenir lloc a Ginebra del 19 al 23 
d’octubre del 2025. La ministra va informar sobre la posició, les accions i les 
adhesions a declaracions del Govern d’Andorra en els diferents fòrums 
internacionals, respecte a alguns punts inclosos en l’ordre de la sessió de la UIP i 
d’interès especial per a la delegació. Entre altres, es tracta sobre les prioritats i 
accions en conflictes internacionals, pau i seguretat, drets dels infants, joventut, 
igualtat de gènere, adopcions internacionals i canvi climàtic, així com del procés 
d’elecció del nou secretari general de les Nacions Unides i la reforma de l’ONU – 
UN80 Initiative.  

Delegació andorrana a l’Assemblea Parlamentària de l’OSCE (OSCE-PA) 

Durant l’any 2025, la ministra Imma Tor ha mantingut una reunió de treball amb la 
delegació d’Andorra a l’OSCE-PA el 5 de juny, per preparar la sessió anual celebrada 
a Porto, Portugal, del 29 de juny al 3 de juliol, amb el tema principal “Commemorant 
els 50 anys de l’Acta Final de Hèlsinki: respondre a una nova realitat a l’OSCE”. 

Rol del Ministeri en els afers jurídics internacionals del Govern 

El Departament d’Afers Jurídics Internacionals i Recursos Humans, entre altres 
funcions, s’encarrega de l’anàlisi dels projectes d’acords i convenis internacionals. 
Aquests textos concreten la política exterior del Principat d’Andorra i abasten àmbits 
molt variats, com la cooperació en matèria judicial, fiscal, educativa i cultural, o fins i 
tot la protecció del medi ambient i el desenvolupament econòmic.  

Al llarg de l’any 2025, s’han continuat implementant l’agenda i els objectius establerts 
pels diferents ministeris a l’inici de la legislatura 2023-2027, pel que fa a les prioritats 
en la negociació de convenis bilaterals i a l’adopció de convenis multilaterals. Aquest 
procés s’ha desenvolupat d’acord amb el full de ruta definit per cada ministeri, i s’ha 
donat continuïtat així als treballs iniciats el 2024. Paral·lelament, s’ha mantingut un 
diàleg regular amb els departaments implicats, per garantir una coordinació eficient 
dels processos relacionats amb l’adopció dels convenis en curs i amb la participació 
en les negociacions corresponents. 
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En aquest sentit, el Ministeri ha mantingut els esforços en la negociació bilateral 
d’acords que ofereixen un benefici i tenen un impacte directe per a la ciutadania, com 
són, per exemple, els acords d’exempció de visats, de mobilitat dels joves i 
d’homologació i reconeixement dels permisos de conduir, així com els convenis de 
no doble imposició. La negociació d’aquests acords s’acompanya en alguns casos 
de la signatura d’acords sobre consultes polítiques i de cooperació en general, que 
permeten reforçar les relacions bilaterals amb països que no han estat 
tradicionalment prioritaris per al Principat, i alhora serveixen de base per establir nous 
lligams en àmbits molt diversos. 

En el marc dels acords de mobilitat dels joves, aquest 2025 s’han signat acords amb 
Malta i amb Croàcia que tenen per objectiu facilitar als joves entre 18 i 30 anys 
estades al territori de les parts principalment per vacances, que poden combinar-se 
esporàdicament amb treball, i assegurar així una reciprocitat de condicions entre els 
nacionals dels dos països. 

En l’àmbit educatiu s’ha renovat, fins al 2030, el Protocol d’entesa entre el Govern 
del Principat d’Andorra i el Govern dels Estats Units d’Amèrica sobre el programa 
d’intercanvi Fulbright. També s’ha coordinat la signatura del Conveni en l’àmbit de 
l’ensenyament amb França i de l’Arranjament administratiu relatiu a les obres al Liceu 
Comte de Foix.   

Pel que fa als convenis de no doble imposició, cal fer ressaltar que l’activitat 
diplomàtica dels darrers anys dirigida a l’obtenció del màxim d’oportunitats de 
negociació dels convenis de no doble imposició, en especial amb països europeus, 
està donant els seus fruits, tal com queda palès en l’increment del nombre de textos 
que es troben en negociació. El teixit econòmic andorrà no podrà créixer, diversificar 
la seva activitat i augmentar la seva competitivitat, ni a Europa ni en altres regions, 
sense instruments fiscals que li permetin assolir l’homologació en aquest àmbit. Així, 
durant l’any 2025 s’han signat convenis amb el Regne Unit i Estònia, i han entrat en 
vigor els convenis amb el Regne Unit, Montenegro, Romania, la República de Corea 
i Letònia. Andorra disposa d’una xarxa de 21 convenis de no doble imposició en vigor. 

En el marc de les relacions d’Andorra amb la Unió Europea, cal destacar també que 
l’any 2025 s’ha actualitzat l’annex de l’Acord monetari entre el Principat d’Andorra i 
la Unió Europea, signat a Brussel·les el 30 de juny del 2011. A més, s’ha esmenat 
l’Acord entre el Principat d’Andorra i la Unió Europea relatiu a l’intercanvi automàtic 
d’informació sobre comptes financers per millorar el compliment fiscal internacional, 
amb l’objectiu d’adaptar-lo als nous estàndards internacionals de transparència fiscal 
en relació amb els productes monetaris electrònics i els actius digitals. 

Així mateix,  representants del Ministeri han participat en les negociacions de l’Acord 
amb la Unió Europea que eximeix de l’aplicació del Reglament (UE) 2017/2226, que 
estableix un sistema d’entrada/sortida per registrar les dades dels nacionals de 
països tercers que travessen les fronteres exteriors de la UE, l’Entry Exit System. 

En l’àmbit multilateral, es destaca que aquest 2025 han entrat en vigor per a Andorra 
els tres protocols addicionals dels convenis de Ginebra de 1949, que amplien l’àmbit 
de protecció de les víctimes en els conflictes armats internacionals i no internacionals.  
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Per completar l’ordenament jurídic en matèria de dret humanitari internacional, 
aquest 2025 s’han avançat els treballs d’adhesió d’Andorra al Protocol de 1925 sobre 
la prohibició de l’ús en la guerra de gasos asfixiants, tòxics o similars de mitjans 
bacteriològics. 

A més, Andorra ha acceptat també les esmenes de l’Estatut de Roma de la Cort 
Penal Internacional relatives a l’article 8 de l’Estatut, que amplien l’àmbit d’aplicació 
de l’Estatut als fets que es consideren crims de guerra i amplien la competència de 
la CPI en aquest aspecte.  

El Principat ha acceptat també els protocols relatius a la modificació dels articles 50 
i 56 del Conveni sobre l’Aviació Civil Internacional, que amplien el nombre de 
membres dels òrgans de l’Organització de l’Aviació Civil Internacional (OACI).  

Així mateix, és important destacar que, en el marc del ferm compromís amb la igualtat 
de gènere, aquest any 2025 Andorra ha retirat la reserva al Conveni del Consell 
d’Europa sobre la prevenció i la lluita contra la violència envers les dones i la violència 
domèstica (Conveni d’Istanbul). La retirada d’aquesta reserva permet assegurar a 
les víctimes de violència de gènere un mecanisme d’indemnització o de compensació 
en el cas que el perjudici no estigui cobert per altres fonts.  

Coincidint amb la data d’obertura a signatura, la ministra d’Afers Exteriors va signar 
el 13 de maig del 2025 el Conveni del Consell d’Europa per a la protecció de la 
professió d’advocat. Des d’aleshores, el Ministeri d’Afers Exteriors i el Ministeri de 
Justícia i Interior treballen en la ratificació del Conveni.  

El Ministeri d’Afers Exteriors ha treballat, conjuntament amb la Secretaria d’Estat de 
de Transició Energètica, Transports i Mobilitat, en la ratificació del Protocol de l’Acord 
relatiu al transport internacional ocasional de viatgers en autocar o autobús pel que 
fa al transport internacional regular i regular especial de viatgers en autocar o 
autobús, i amb el Ministeri de Finances per a l’adhesió d’Andorra al Conveni 
internacional per a la simplificació i l’harmonització dels règims duaners (revisat), 
amb l’objectiu de finalitzar aquests treballs el 2026. 

En el context de l’agressió de Rússia a Ucraïna, Andorra va signar el 16 de desembre 
el Conveni per a l’establiment d’una comissió de reclamacions per a Ucraïna, que 
constitueix el segon dels elements del mecanisme internacional de compensació per 
fer responsable Rússia de la guerra d’agressió contra Ucraïna. Així mateix, i en el 
marc de la política de cooperació al desenvolupament, el Principat ha signat un 
protocol d’entesa en matèria de cooperació al desenvolupament amb Estònia a favor 
d’un projecte de reforma d’una escola ucraïnesa de música que va ser destruïda 
després de l’explosió d’un míssil rus, amb l’objectiu de reincorporar les aficions en 
l’educació dels nens i els joves d’Ucraïna malgrat el conflicte.  

Finalment, però no menys important, en el marc de la cerimònia dels tractats de la 
80a sessió de l’Assemblea General de les Nacions Unides, el cap de Govern va 
signar el Pacte internacional relatiu als drets econòmics, socials i culturals, de 1966, 
el qual és previst que entri en vigor l’any 2026. Aquest fet coincideix amb la força, la 
voluntat i el compromís de l’Estat andorrà d’actualitzar i proveir les garanties 
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necessàries perquè els principis i els drets enunciats a la Constitució trobin el seu 
reconeixement en altres instruments internacionals.  

Reforçar el Departament d’Afers Jurídics Internacionals amb l’expertesa 
necessària per esdevenir un referent en l’assessorament jurídic internacional 

D’ençà de la creació del Departament d’Afers Jurídics Internacionals i Recursos 
Humans, els membres de l’equip han pogut assumir una funció d’assessorament 
jurídic relatiu a l’acció internacional del Govern d’Andorra i aportar consell tècnic en 
matèria de dret internacional públic a altres actors de la societat andorrana. 

Durant l’any 2025, el Departament d’Afers Jurídics Internacionals i Recursos Humans 
ha tractat consultes procedents d’actors diversos, entre els quals ministeris tècnics, 
gabinets d’advocats i particulars. Les consultes han estat rebudes per via telefònica 
o per correu electrònic, a l’adreça genèrica del Ministeri o bé directament al personal 
del Ministeri, que ha transmès la consulta al Departament d’Afers Jurídics 
Internacionals i Recursos Humans.  

Les qüestions tractades han estat diverses, relacionades amb la cooperació jurídica 
internacional, el marc jurídic nacional i internacional aplicable en qüestions 
específiques o les obligacions que se’n desprenen, i les modalitats d’adhesió a 
mecanismes internacionals, així com els procediments d’esmena d’acords bilaterals 
en vigor.  

El tractament des d’un únic departament permet, d’una banda, guardar una línia 
d’anàlisi uniforme i un mateix patró de resposta i, d’altra banda, ha permès crear un 
registre que es podrà consultar de cara a futures qüestions relatives a les mateixes 
temàtiques o similars. 

El nombre de consultes tractades durant l’any 2025 ascendeix a una cinquantena. 
Els diplomàtics juristes del Departament analitzen la legislació aplicable, i en certs 
casos contacten amb els departaments tècnics que puguin aportar un complement 
de resposta. Amb tot, l’objectiu és donar una resposta en un termini breu (24-48 
hores). 

Promoure la representació d’Andorra en comitès de dret internacional i la 
participació en conferències i formacions de dret internacional 

En determinades matèries que requereixen una expertesa jurídica concreta, el 
Departament d’Afers Jurídics Internacionals del Ministeri d’Afers Exteriors 
s’encarrega de la representació del Principat d’Andorra en alguns comitès i 
conferències internacionals. A tall d’exemple, podem mencionar: 

• Comitè Director per als Drets Humans (CDDH) 

El Ministeri d’Afers Exteriors ha participat, en representació d’Andorra, en les dos 
sessions plenàries anuals del Comitè Director per als Drets Humans (CDDH), 
celebrades ambdós a Estrasburg, del 25 al 27 de juny (102a reunió) i del 24 al 27 de 
novembre del 2025 (103a reunió). 
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El treball del Comitè s’estructura entorn de dos eixos principals: en primer lloc, les 
qüestions relatives al sistema de la Convenció europea dels drets humans, des de la 
seva aplicació nacional fins a l’execució de les sentències del Tribunal i la seva 
supervisió pel Comitè de Ministres, passant pel funcionament del Tribunal Europeu 
de Drets Humans. En segon lloc, impulsa el desenvolupament d’estàndards de drets 
humans en àrees emergents o complexes (medi ambient, intel·ligència artificial...). 

El CDDH proporciona informes i directrius, així com esborranys d’instruments perquè 
siguin adoptats pel Comitè de Ministres del Consell d’Europa. Inclouen instruments 
no vinculants, com ara directrius i recomanacions per als estats membres, i 
instruments vinculants, com ara nous convenis i protocols dels convenis existents. 
Sovint es convida el CDDH a examinar la implementació per part dels estats 
membres dels instruments inherents al Consell d’Europa, mitjançant qüestionaris. El 
CDDH també ofereix assessorament tècnic al Comitè de Ministres sobre les 
recomanacions de l’Assemblea Parlamentària i del Congrés dels Poders Locals i 
Regionals. 

Dels punts tractats durant les dos sessions del 2025 convé destacar l’adopció d’un 
estudi sobre la necessitat i la viabilitat d’un o més instruments addicionals no 
vinculants per complementar les Directrius del Comitè de Ministres del 2011 sobre 
l’erradicació de la impunitat per violacions greus dels drets humans, així com 
l’adopció del Manual sobre Drets Humans i Intel·ligència Artificial. Així mateix, ha 
elaborat informes sobre els primers efectes dels protocols números 15 i 16 del 
Conveni europeu de drets humans, i un informe sobre la implementació de la 
Recomanació del Comitè de Ministres sobre mesures en contra del comerç de béns 
utilitzats per a la pena de mort, la tortura i altres penes i tractaments cruels, inhumans 
o degradants. 

• Comitè de Consellers Jurídics sobre Dret Internacional Públic (CAHDI) 

El Ministeri també ha participat, com a delegació andorrana, en les dos sessions 
anuals del Comitè de Consellers Jurídics sobre Dret Internacional Públic (CAHDI), 
que reuneix els consellers jurídics dels ministeris d’Afers Exteriors dels estats 
membres del Consell d’Europa i dels estats i les organitzacions observadors.  

Així, es va prendre part presencialment en la 68a reunió del CAHDI, que va tenir lloc 
del 17 al 18 de març a Estrasburg, i de manera virtual en la 69a reunió, que es va 
celebrar del 25 al 26 de setembre. 

La missió del CAHDI és proporcionar assessorament jurídic als estats membres, 
mitjançant l’organització de conferències en matèria de dret internacional públic, i 
contribuir també al desenvolupament d’opinions jurídiques, observacions i 
comentaris a demanda del Comitè de Ministres del Consell d’Europa. Endemés, el 
CAHDI s’encarrega de recopilar i publicar els resultats de recerques que tenen per 
objectiu intercanviar les posicions i les pràctiques dels estats sobre assumptes 
diversos, com ara la pràctica dels estats en matèria d’immunitats o sobre qüestions 
de reconeixement entre estats. 
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• Xarxa de Coordinadors d’Execució del Consell d’Europa (ExCN) 

El Ministeri, a través del Departament d’Afers Jurídics Internacionals, va participar 
també en la Xarxa de Coordinadors d’Execució del Consell d’Europa, constituïda 
formalment el juny del 2024 a Hèlsinki com una xarxa de cooperació de coordinadors 
nacionals per executar les sentències del Tribunal Europeu de Drets Humans. 
Aquesta Xarxa té per objectiu permetre als estats membres donar-se suport mutu en 
el procés d’execució de les sentències del TEDH, així com reforçar el diàleg entre 
els coordinadors nacionals i altres parts interessades del Consell d’Europa.  

Les finalitats de la Xarxa són, entre altres, l’intercanvi d’informació, experiències, 
desafiaments i bones pràctiques entre els coordinadors nacionals sobre qüestions 
relacionades amb la implementació de les sentències del TEDH; el reforç de les 
capacitats dels coordinadors nacionals; la millora de les sinergies entre els 
coordinadors nacionals i les autoritats nacionals competents per a l’execució de les 
sentències del TEDH, i l’enfortiment de la cooperació amb els òrgans pertinents del 
Consell d’Europa involucrats en el procés d’execució de les sentències del TEDH.  

En aquest sentit, es va participar en la primera reunió temàtica, que va tenir lloc a 
Estrasburg el 30 de gener, així com en la segona reunió anual, que va tenir lloc també 
a Estrasburg el 23 de juny.  

• Grup Ad Hoc Multidisciplinari sobre Medi Ambient (GME) 

El GME va ser creat el juliol del 2024 amb el mandat d’elaborar una estratègia sobre 
medi ambient pel Consell d’Europa, així com un pla d’acció per implementar-lo, 
d’acord amb la Declaració de Reykjavík. 

El GME va adoptar l’Estratègia sobre el medi ambient 2025–2030, que estableix una 
visió de futur que vincula la protecció del medi ambient amb els valors fonamentals 
de l’organització: els drets humans, la democràcia i l’estat de dret. L’Estratègia 
respon a l’anomenada “triple crisi planetària” de la pèrdua de biodiversitat, la 
contaminació i el canvi climàtic. En aquest sentit, l’Estratègia defineix un conjunt de 
valors, principis i enfocaments per orientar l’acció futura, i estableix cinc objectius 
estratègics:  

- Integrar les consideracions relatives als drets humans en la legislació, les 
polítiques i les accions ambientals, i viceversa; 

- Enfortir la governança democràtica en matèria ambiental; 
- Donar suport als defensors dels drets humans en l’àmbit ambiental, els 

defensors del medi ambient i els alertadors (whistle-blowers), i protegir-los; 
- Prevenir i perseguir els delictes ambientals mitjançant marcs efectius de dret 

penal que combatin la impunitat, reforcin la rendició de comptes i protegeixin 
tant el medi ambient com les víctimes; 

- Protegir la fauna salvatge, els ecosistemes, els hàbitats i els paisatges. 

L’Estratègia s’acompanya d’un pla d’acció que defineix i estableix quines accions són 
necessàries per desenvolupar i implementar aquests objectius estratègics. 
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En aquest context, juristes del Ministeri van participar de manera presencial en la 
tercera reunió del GME, que va tenir lloc del 10 al 13 de febrer a Estrasburg; de 
manera virtual en la quarta reunió, del 10 a l’11 de març, i de manera presencial en 
la cinquena i darrera reunió del grup, que es va celebrar també a Estrasburg del 2 al 
4 de desembre.  

• Assistència a conferències i formacions de dret internacional 

Des del Departament d’Afers Jurídics Internacionals s’ha assistit a conferències i 
formacions en dret internacional. 

En aquest sentit, els juristes del Ministeri han assistit a un seminari en línia sobre la 
immunitat dels funcionaris de l’Estat davant la jurisdicció penal estrangera, organitzat 
el 2 d’abril per l’Organització Consultiva Jurídica Asiàtica-Africana, i en un seminari 
sobre crims contra la humanitat i el desenvolupament d’un conveni internacional en 
aquesta matèria, que es va celebrar el 26 de setembre en el marc de la 69a reunió 
del CAHDI.  

En matèria de formacions, es va prendre part en línia, els dies 14 i 15 de juliol, en 
una  classe magistral sobre dret penal internacional i la guerra d’agressió a Ucraïna, 
organitzada per la Universitat d’Edimburg. També consta la participació presencial 
en una formació per als membres júniors dels equips dels coordinadors de l’execució 
de les sentències del Tribunal Europeu de Drets Humans que va tenir lloc del 3 al 5 
de desembre del 2025 a Estrasburg.  

En matèria de conferències internacionals, es va participar en un seminari sobre les 
institucions del defensor del poble i les institucions nacionals de drets humans, el 25 
de novembre en el marc de la 103a reunió del CDDH a Estrasburg.  

Cooperació jurídica internacional 

El Ministeri d’Afers Exteriors s’encarrega de rebre i trametre les demandes de 
cooperació jurídica internacional adreçades per les autoritats judicials estrangeres 
als òrgans judicials d’Andorra o a la inversa, en els casos en què no sigui aplicable 
un conveni que permeti l’enviament directe entre autoritats competents (en el cas 
d’Andorra, el Ministeri de Justícia i Interior), o en el cas en què el conveni designi el 
Ministeri d’Afers Exteriors com a autoritat competent.  

Degut a l’aplicació d’aquests convenis, les demandes que rep el Ministeri han anat 
disminuint en els darrers anys.  

Durant l’any 2025 el Ministeri d’Afers Exteriors va trametre:  

• 4 noves comissions rogatòries civils i administratives: 
- 4 d’emeses 
- 0 de rebudes 

• 3 noves comissions rogatòries penals: 
- 2 d’emeses 
- 1 de rebudes 
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Així mateix, s’ha donat seguiment a unes 25 comissions rogatòries més en ambdós 
àmbits iniciades en anys anteriors.  

Pel que fa a les extradicions, el Ministeri d’Afers Exteriors és l’òrgan competent per 
tramitar les demandes d’extradició d’Andorra i rebre les demandes d’extradició de 
l’estranger.  

L’any 2025 es va rebre un total de set demandes d’extradició; així mateix, s’ha fet el 
seguiment d’altres procediments d’extradició iniciats en anys anteriors. 

Reforçament de l’estructura del Ministeri 

Millora del coneixement de la tasca del Ministeri d’Afers Exteriors entre la 
ciutadania i en especial entre els joves 

Establiment de programes de mobilitat per a joves 

Durant el 2025 s’ha continuat treballant en la consolidació i ampliació controlada dels 
programes de mobilitat per a joves, diferenciant clarament entre la signatura dels 
acords i la seva posada en funcionament efectiva. 

A banda dels programes de mobilitat per a joves que ja estan en funcionament: 
Regne Unit, Irlanda, Alemanya, Canadà, Islàndia i Corea, cal destacar avenços amb 
els països següents: 

• Noruega: acord signat el setembre del 2024 i posat en funcionament el gener 
del 2025. 

• Malta: acord signat a l’octubre del 2025, amb previsió de posada en 
funcionament a principis del 2026. 

Pel que fa a les dades de la mobilitat per a joves que han participat per venir a 
Andorra, en les dades obtingudes durant el període comprès entre el 6 de gener i el 
20 de desembre del 2025, el Ministeri d’Afers Exteriors ha gestionat un total de 72 
sol·licituds en el marc dels programes de mobilitat per a joves Work & Holiday, amb 
el resultat global següent: 

País Sol·licituds 
presentades 

Candidats 
acceptats 

Candidats 
refusats 

Sol·licituds 
pendents 

Andorrans 
que han 

presentat 
candidatures a 
altres països 

Andorrans 
acceptats al 

programa  

Canadà 41 6 34 1 6 6 

Regne Unit 26 11 14 1 No disposem 
de dades 

No disposem 
de dades 

Alemanya 0 0 0 0 0 0 
República 
de Corea 0 0 0 0 2 2 

Islàndia 1 0 1 0 No disposem 
de dades 

No disposem 
de dades 
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País Sol·licituds 
presentades 

Candidats 
acceptats 

Candidats 
refusats 

Sol·licituds 
pendents 

Andorrans 
que han 

presentat 
candidatures a 
altres països 

Andorrans 
acceptats al 

programa  

Irlanda 3 1 1 0 No disposem 
de dades 

No disposem 
de dades 

Noruega 1 0 1 0 0 0 
TOTAL 72 18 51 2 8 8 

El nombre elevat de candidatures refusades o anul·lades es pot atribuir principalment 
a: 

• No presentació de la documentació dins dels terminis establerts o presentació 
incompleta, malgrat els requeriments previs efectuats als candidats. 

• Incompliment dels requisits específics del programa corresponent (edat, 
condicions d’elegibilitat, documentació exigida pel país de destinació, etc.). 

• Desistiments voluntaris per part dels candidats, sovint relacionats amb 
dificultats per trobar allotjament al país de destinació o amb canvis en la 
situació personal o professional abans de completar el procés. 

Aquestes dades posen de manifest la necessitat de continuar reforçant la informació 
prèvia als candidats, així com l’acompanyament administratiu durant el procés de 
sol·licitud, amb l’objectiu de millorar la qualitat de les candidatures presentades i 
reduir el nombre d’anul·lacions. 

En aquest sentit, s’està reflexionant sobre la manera de millorar la comunicació en 
relació amb els programes existents i s’està valorant, en la mesura del possible, la 
simplificació de la documentació que s’ha de presentar. Amb aquest objectiu i en el 
marc d’un consolat itinerant a Andorra organitzat per l’Ambaixada de la República de 
Corea, es va mantenir una reunió amb representants del Consolat General de la 
República de Corea, per abordar les dificultats detectades pels joves andorrans a 
l’hora d’accedir al programa de mobilitat entre Andorra i la República de Corea, 
derivades de la complexitat dels procediments. La part coreana es va comprometre 
a revisar els procediments vigents amb l’objectiu d’agilitzar-ne la tramitació. 

Atenció consular 

Durant l’exercici del 2025 no s’ha formalitzat cap nou acord d’exempció de visats. 
Tanmateix, el Ministeri d’Afers Exteriors ha continuat fent el seguiment tècnic i 
diplomàtic de les línies de treball definides en exercicis anteriors, amb l’objectiu de 
preparar el terreny per a futures negociacions quan es donin les condicions 
adequades. Aquestes actuacions inclouen l’anàlisi dels marcs normatius aplicables, 
la coordinació amb altres departaments competents del Govern d’Andorra i els 
contactes preliminars amb països determinats, processos que es veuen condicionats 
pels calendaris diplomàtics i pels requisits previs exigits per les contraparts. 
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En aquest marc, el mes de novembre del 2025 s’ha obtingut la renovació de 
l’exempció de visat per als nacionals andorrans que vulguin viatjar a la República 
Popular de la Xina per motius turístics, amb vigència fins al desembre del 2026, per 
garantir així la continuïtat de les facilitats de viatge per a la ciutadania andorrana. 

Paral·lelament, durant el 2025 s’ha dut a terme un seguiment actiu dels canvis en els 
requisits d’entrada i de viatge establerts per determinats tercers. En aquest context, 
el Ministeri d’Afers Exteriors ha informat sobre la implementació de l’autorització 
electrònica de viatge (ETA) per part del Regne Unit, vigent a partir del mes de març, 
mesura que forma part del procés de digitalització i reforç del control fronterer 
impulsat pel Govern britànic. 

L’ETA és un permís electrònic obligatori per a tots els viatgers que actualment no 
necessiten visat per entrar al Regne Unit, inclosos els nacionals andorrans, i permet 
l’entrada al país per motius de turisme, negocis o estades de curta durada de fins a 
sis mesos. El Ministeri ha posat a disposició de la ciutadania la informació 
corresponent a través dels canals oficials del Govern d’Andorra. 

Es manté, així mateix, com a criteri operatiu la necessitat d’informar puntualment 
l’Associació Internacional de Transport Aeri (IATA) de qualsevol futura modificació 
en matèria de visats o requisits d’entrada. 

Així mateix, durant el 2025 s’ha fet un seguiment específic de la implementació del 
nou sistema europeu Entry/Exit System (EES), que substitueix progressivament el 
segellament manual del passaport per un registre digital d’entrades i sortides a les 
fronteres externes de l’espai Schengen per als nacionals d’estats tercers. El sistema 
va entrar en funcionament el 12 d’octubre del 2025, amb un desplegament progressiu 
de sis mesos, i està previst que sigui plenament operatiu a partir de l’abril del 2026. 

D’acord amb la normativa europea, els nacionals andorrans estan exempts de 
l’aplicació de l’EES, mentre que els residents a Andorra amb nacionalitat de país 
tercer estan subjectes al sistema en els seus desplaçaments a l’espai Schengen, 
llevat d’Espanya i França. Atès el caràcter específic del desplegament de l’EES a les 
fronteres d’Andorra amb França i Espanya, el Ministeri ha participat en les 
negociacions de l’Acord amb la UE de gestió de fronteres i els contactes amb les 
autoritats competents d’Espanya i França, amb l’objectiu de garantir una aplicació 
ordenada del sistema als punts fronterers que afecten Andorra, així com una 
informació clara als viatgers. 

Es manté, així mateix, com a criteri operatiu del Ministeri d’Afers Exteriors la 
necessitat d’informar puntualment la IATA de qualsevol modificació rellevant en 
matèria de visats o requisits d’entrada, atès el seu paper clau en la difusió d’aquesta 
informació a les companyies aèries i a les autoritats frontereres. 
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Indicadors del 2025 

A manca d’un sistema electrònic de registre, resulta difícil determinar amb precisió el 
nombre de trucades rebudes. No obstant això, s’estima una mitjana de cinc trucades 
diàries. 

A l’adreça consulars@govern.ad s’han gestionat un total de 859 consultes, 
corresponents principalment a demandes d’informació general, seguiment de tràmits 
consulars i orientació a la ciutadania. 

L’adreça electrònica MAE_consulars@govern.ad, destinada a la coordinació interna 
amb les ambaixades d’Andorra a l’estranger, ha rebut aproximadament  
583 comunicacions, principalment relatives a peticions de suport consular, 
coordinació de tràmits, seguiment de casos i gestió de situacions específiques.  

Durant el 2025, s’han destacat diversos casos d’assistència consular: 

• Reagrupament familiar: cinc casos de ciutadans andorrans casats amb 
persones de països tercers als quals l’Ambaixada del Regne d’Espanya al 
país d’origen del cònjuge va denegar el visat Schengen. La secció consular, 
en col·laboració amb el Departament d’Afers Bilaterals, va intervenir per 
facilitar l’ingrés d’aquestes persones a Andorra. 

• Problemes en viatges: dos casos de nacionals andorrans als quals es va 
impedir d’embarcar en un creuer pel Mediterrani per manca d’un segell al 
passaport. La secció consular va actuar per resoldre la situació. 

• Transport de material explosiu per a competicions esportives: centralització 
de les demandes de transport de material explosiu per a esportistes de tir a 
l’estranger; es van coordinar 21 sol·licituds a través de la Federació Andorrana 
de Tir (FAT). 

Dades d’assistència consular del 2025: 

• Total d’assistències consulars efectuades: 25 
• Certificats de deixar passar emesos: 19 

Virtualització de les ambaixades i serveis de passaports 

Durant el mes de març del 2025 s’han iniciat les renovacions de passaports 
andorrans a les ambaixades del Principat d’Andorra a Madrid i París, mitjançant la 
captació de dades biomètriques directament a les missions diplomàtiques. 

En aquest marc, s’han fet 31 serveis de passaport a les ambaixades a Espanya (13) 
i a França (18). Aquest volum de tramitacions permet constatar un impacte positiu i 
uns resultats satisfactoris de la posada en funcionament del servei de renovació de 
passaports a l’estranger, tant per la reducció de desplaçaments a Andorra com per 
la bona acollida del servei per part dels ciutadans residents a l’estranger. 
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Per motius logístics, no ha estat possible implementar aquest servei a l’Ambaixada 
als Estats Units d’Amèrica, i durant el 2026 es preveu disposar d’aquest servei tant 
a Nova York com a Lisboa.  

Tràmits efectuats a les ambaixades: 

• Ambaixada a França: 64 
• Ambaixada a Espanya: 15 
• Ambaixada a Portugal: 39 

Registre de viatgers 

Com a resultat de les accions de comunicació i sensibilització impulsades pel 
Ministeri d’Afers Exteriors al llarg de l’any, durant l’exercici del 2025 s’ha registrat un 
augment significatiu del nombre de persones inscrites al Registre de viatgers. 

En concret, 463 inscripcions (aquesta dada té en compte les inscripcions, no les 
persones inscrites, ja que una inscripció pot contenir diverses persones que viatgen) 
al Registre de viatgers durant el 2025, fet que representa un increment notable 
respecte als exercicis anteriors: 

• 2023: 267 inscripcions 
• 2024: 346 inscripcions 
• 2025: 463 inscripcions 

Aquestes dades mostren una tendència clarament a l’alça, amb un augment 
sostingut any rere any, que reflecteix una conscienciació més gran de la ciutadania 
sobre la importància d’inscriure’s al Registre de viatgers abans de desplaçar-se a 
l’estranger. 

L’augment d’inscripcions reforça la capacitat del Ministeri d’Afers Exteriors per 
localitzar, informar i assistir els nacionals andorrans en cas de crisi, emergència o 
situació de risc, i constitueix un element clau per millorar l’eficàcia de la resposta 
consular. 

Emergències consulars 

Durant el 2025 s’han gestionat diverses situacions d’emergència consular, 
incloent-hi incidents derivats de fenòmens naturals, incidències personals greus i 
altres situacions que han requerit la intervenció, l’orientació o el seguiment per part 
del Ministeri d’Afers Exteriors. 

Aquestes actuacions s’han dut a terme mitjançant els canals habituals d’emergència 
consular, en coordinació amb les autoritats locals, les missions diplomàtiques 
d’Andorra i, quan ha estat necessari, amb les representacions diplomàtiques de 
països com Espanya o França, d’acord amb els instruments internacionals 
aplicables. 
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Country Signing Certificate Authority (CSCA) i ePassport 

El Country Signing Certificate Authority (CSCA) és un element necessari per 
permetre la interoperabilitat dels passaports andorrans amb els sistemes 
automatitzats de control fronterer. 

Des del Ministeri d’Afers Exteriors es treballa per posar en funcionament aquest 
mecanisme, en coordinació amb els departaments competents. Aquest àmbit encara 
es troba en fase de desenvolupament i continuarà sent objecte de treball durant els 
propers exercicis. 

Manual de procediments consulars 

Durant l’exercici del 2025 s’ha continuat treballant en l’elaboració del manual de 
procediments consulars, amb l’objectiu d’establir criteris clars i homogenis per a 
l’atenció dels ciutadans a l’exterior. 

Comunicació 

A principis del 2024, el Ministeri d’Afers Exteriors es va fixar com a repte millorar la 
comunicació i ampliar la difusió dels serveis consulars que ofereix a la ciutadania. 
L’objectiu principal ha estat garantir que la població disposi d’informació clara i 
accessible sobre els serveis consulars i les mesures de prevenció i assistència 
disponibles. 

Els principals serveis promocionats han estat: 

• Número d’emergències consulars per atendre ciutadans en situacions 
crítiques a l’estranger. 

• Recomanacions de viatge, incloent-hi alertes sobre països en situacions de 
risc. 

• Registre de viatgers, per facilitar l’assistència en cas d’emergència a 
l’estranger. 

• Informació sobre visats i requisits d’entrada als diferents països. 

Per garantir una comunicació efectiva s’ha implementat una estratègia multicanal, 
fent ús de diferents plataformes i mitjans de difusió. Entre els principals canals 
destaquen: 

• Pàgina web del Ministeri: espai central d’informació actualitzada sobre serveis 
consulars, tràmits i alertes de viatge. 

• Xarxes socials: 

- Twitter de la ministra d’Afers Exteriors: comunicació institucional i 
difusió d’alertes i actes oficials. 

- Instagram del Ministeri: continguts multimèdia per acostar la informació 
a un públic més ampli, especialment joves. 

- YouTube: publicació de vídeos explicatius sobre tràmits consulars i 
recomanacions de viatge. 
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• Mitjans de comunicació tradicionals: 
- Premsa escrita i digital: articles i comunicats de premsa sobre qüestions 

consulars d’interès. 
- Ràdio i televisió: entrevistes i espais informatius sobre els serveis 

consulars i situacions d’emergència. 
• Material imprès i multimèdia: 

- Díptics informatius: distribució en punts d’informació turística, ambaixades 
i agències de viatges. 

- Vídeos multimèdia: explicació de procediments consulars i campanyes de 
prevenció. 

Durant el 2025 s’han dut a terme diverses accions per donar continuïtat a la 
divulgació dels programes de mobilitat oferts als joves coordinats pel Ministeri. 

Pel que fa a l’atenció consular, s’han fet periòdicament recordatoris sobre el servei 
permanent de telèfon de què disposa el Ministeri per atendre les emergències 
consulars i puntualment en els casos d’alertes o situacions internacionals de crisi. 

De la mateixa manera s’ha incidit en la recomanació perquè els ciutadans s’inscriguin 
en el Registre de viatgers; eina que permet al Ministeri la localització ràpida dels 
afectats davant d’una emergència concreta i la possibilitat d’actuar amb diligència. 
En aquest sentit el diàleg permanent amb els representants de les agències de 
viatges continua sent una prioritat del Ministeri com a mitjà per informar-los dels 
canvis en els requisits de viatge, com també orientar-los davant de situacions de 
prealerta. 

A l’últim, s’han organitzat presentacions temàtiques amb altres interlocutors, i 
destaca la reunió mantinguda al juny amb el conjunt de cònsols honoraris, durant la 
qual la ministra d’Afers Exteriors va tenir l’ocasió de presentar les línies d’actuació 
del Ministeri i es va establir un diàleg franc amb aquest col·lectiu que es vol repetir 
en el futur. 
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Annexos 

Ambaixadors d’Andorra 

 

 
Reunió d'ambaixadors. 

Ambaixador/a  País / Organisme  

Excm. Sr. Carles Álvarez Marfany Santa Seu, San Marino 

Excma. Sra. Gemma Cano Berné Bulgària, Grècia, Malta, Xipre 

Excm. Sr. Ferran Costa Marimon Liechtenstein, Noruega, Islàndia 
ONU Ginebra 

Excma. Sra. Eva Descarrega Garcia  

Espanya 
SEGIB 
Relacions amb els països d’Amèrica 
Llatina 

Excm. Sr. Ricard Fiter Vilajoana Croàcia, Eslovènia 

Excm. Sr. Joan Forner Rovira  
Estats Units d’Amèrica, Canadà, Mèxic 
ONU Nova York  

Excma. Sra. Olga Gelabert Fàbrega Portugal, Finlàndia, Dinamarca, Suècia 

Excm. Sr. Carles Jordana Madero Regne Unit i Irlanda del Nord, Irlanda, 
Romania 

Excm. Sr. Andreu Jordi Tomàs Consell d’Europa 

Excm. Sr. Vicenç Mateu Zamora 
Bèlgica, Luxemburg, Països Baixos 
Unió Europea  
OPAQ, CPI, HCCH 

Excma. Sra. Clara Pintat Rossell Itàlia, Suïssa 
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Excma. Sra. Esther Rabasa Grau  
França, Mònaco 
Unesco, OIF, BIE  

Excm. Sr. Jaume Serra Serra 
Alemanya, Àustria, Eslovàquia, Hongria, 
República Txeca 
OSCE, ONU Viena, CTBTO  

Excma. Sra. Noelia Souque Caldato Per a la Cooperació Transfronterera 

Excma. Sra. Elisenda Vives Balmaña  Estònia, Letònia, Lituània, Polònia 
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Grups de treball en els quals participa el Ministeri d’Afers Exteriors 

 

• Comitès mixtos dels convenis bilaterals dels quals Andorra és part i 
delegacions de negociació de nous convenis 

• Grup de treball i negociació per als convenis de no doble imposició (CDI) 
• Grup sobre la candidatura a reserva de la biosfera 
• Grup sobre la candidatura a la Llista del patrimoni mundial de la Unesco (AD-

ES-FR) “Els testimonis de la construcció de l’Estat dels Pirineus: el coprincipat 
d’Andorra” 

• Comissió Permanent de Prevenció del Blanqueig de Capitals i del 
Finançament del Terrorisme 

• Comissió interministerial encarregada del seguiment i de la implementació de 
les recomanacions del Moneyval relatives als instruments jurídics 
internacionals 

• Comissió de Seguiment de l’Agència Nacional de Ciberseguretat 
• Grup de Treball BEI (institucional i econòmic i operacional) 
• Comitè de professions titulades 
• Consell de l’Agència Andorrana Antidopatge (AGAD) 
• Grup interministerial per a l’Acord d’associació 
• Grup de treball per a la implementació de l’Agenda 2030 i l’assoliment dels 

ODS 
• Comissió Nacional de l’Energia i del Canvi Climàtic (CNECC) 
• Consell Nacional de la Discapacitat (Conadis) 
• Comissió Nacional d’Accés i Avaluació de la Documentació (CNAAD) 
• Comissió Operativa de Participació Ciutadana 
• Grup de Coordinadors de Protecció de Dades 
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Agenda de reunions i visites de la ministra d’Afers Exteriors 
 

Gener 

13-1-2025 

Reunió interministerial sobre desenvolupament sostenible de les muntanyes 

Dinar de treball amb el gran comanador de l’Orde de Malta, Emmanuel Rousseau 

Inauguració de l’exposició de l’Orde de Malta 900 anys sobre el terreny, al servei dels 
necessitats 

14-1-2025 Reunió sobre l’estat de la qüestió de la candidatura a patrimoni mundial sobre el coprincipat 

16-1-2025 Invitació a la presentació de la “Saison Culturelle 2024-2025 de la France en Andorre” 

21-1-2025 

Visita i reunió amb l’Excm. Sr. Sultà Bin Saad Al Muraikhi, ministre d’Estat d’Afers Exteriors de 
Qatar 

Reunió amb el Sr. Francesc Revuelto Lanau, cap de la Missió de les Nacions Unides a l’Irak 

22-1-2025 
Conferència per part del Sr. Dominique Rousseau De quoi l’État de Droit est-il le nom?, 
organitzada per l’Ambaixada de França 

24-1-2025  

Visita de l’Excma. Sra. Dominique Hasler, ministra d’Afers Exteriors, Educació i Esports de Liechtenstein 

 

Acollida i benvinguda per part de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, a l’Excma. 
Sra. Dominique Hasler, ministra d’Afers Exteriors, Educació i Esports de Liechtenstein 

Reunió entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excma. Sra. Dominique Hasler, 
ministra d’Afers Exteriors, Educació i Esports de Liechtenstein 

Conferència de premsa en el marc de la visita de l’Excma. Sra. Dominique Hasler, ministra 
d’Afers Exteriors, Educació i Esports de Liechtenstein 

Acte: la relació del Principat de Liechtenstein amb la Unió Europea en el marc de la visita de 
l’Excma. Sra. Dominique Hasler, ministra d’Afers Exteriors, Educació i Esports de Liechtenstein 

Sopar amb les entitats econòmiques en el marc de la visita de l’Excma. Sra. Dominique Hasler, 
ministra d’Afers Exteriors, Educació i Esports de Liechtenstein 

28-1-2025 

Reunió de delimitació de fronteres. Balanç de situació (fases 4 i 5) 

Presentació i lectura del llibre Stylites d’Andorre, de Manuel Montobbio, traduït per Josep Enric 
Dallerès (organització: Ambaixada d'Espanya) 

29-1-2025 Reunió sobre tancaments de la frontera amb França 

30-1-2025 Presentació del llibre La protecció del territori pirinenc - 20es Trobades culturals pirinenques 
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Febrer 

3-2-2025 

Presentació de les prioritats de la presidència de Polònia del Consell de la Unió Europea, a 
càrrec de la Sra. Monika Krzepkowska, encarregada de negocis a. i. de Polònia 

Declaracions a la premsa en el marc de la presentació de les prioritats de la presidència 
polonesa del Consell de la UE 

Reunió de treball sobre el Conveni amb França en l’àmbit de l’ensenyament 

4-2-2025 

Reunió de coordinació sobre la participació de l’Institut Andorrà de les Dones (IAD) en la 69a 
sessió de la CSW a Nova York 

Dinar de treball ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, en el marc de la 
visita de l’Excm. Sr. Joao Mira Gomes, ambaixador de Portugal 

5-2-2025 
Reunió bilateral amb l’Excm. i Rvdm. Mons. Paul Richard Gallagher, secretari per a les 
Relacions amb els Estats i les Organitzacions Internacionals de la Santa Seu, a Roma 

6-2-2025 Reunió de cortesia amb Sr. Jeroen Clicq, nou director de la circumscripció d’Andorra a l’FMI 

Reunió amb el Sr. Jordi Guillamet i el Sr. Pedrol - Geografies 

7-2-2025 
Inauguració del curs coorganitzat amb la Universitat d’Andorra “El Consell General d’Andorra: 
passat i present d’una institució parlamentària europea (segles XIII-XXI)” 

10-2-2025 

Reunió amb el Sr. Pascal Saint-Amans, projecte Andorra futur 

Reunió de delimitació de la frontera 

Dinar de treball ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, amb motiu de la 
visita d’avaluació del Grevio del Consell d’Europa 

11-2-2025 Reunió virtual de dones ministres d’Afers Exteriors 

12-2-2025 Reunió amb el Cos Diplomàtic sobre la graella salarial 

14-2-2025  

MSC 2025 61a Conferència de seguretat de Múnic 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Paulo Rangel, ministre 
d’Afers Exteriors de Portugal, en el marc de la 61a Conferència de Seguretat de Múnic 

Salutació entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. José Manuel Albares, ministre 
d’Afers Exteriors i Cooperació d’Espanya, en el marc de la 61a Conferència de seguretat de Múnic 

Reunió bilateral amb l’Excma. Sra. Donika Gervalla-Schwarz, ministra d’Afers Exteriors de Kosovo, en el 
marc de la 61a Conferència de seguretat de Múnic 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Riccardo Paterno di 
Montecupo, representant de l’Orde de Malta, en el marc de la 61a Conferència de seguretat de Múnic 

Inauguració oficial de la 61a conferència MSC a càrrec de l’Excm. Sr. Christoph Heusgen, president de la 
Conferència, seguida de la taula de debat 

Reunió bilateral amb l’Excm. Sr. Benjamin Haddad, ministre delegat d’Afers Europeus de França, en el marc 
de la 61a Conferència de seguretat de Múnic 

15-2-2025  

Reunió de dones ministres d’Afers Exteriors, en el marc de la 61a Conferència de seguretat de Múnic 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Kerstutis Buydris, 
ministre d’Afers Exteriors de Lituània, en el marc de la 61a Conferència de seguretat de Múnic 
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Sopar d’Estat i cerimònia del lliurament de premis Ewald von Kleist en el marc de la 61a Conferència de 
seguretat de Múnic 

17-2-2025 

Salutació per part de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors. Formació del Cos 
Diplomàtic OIF 

Roda de premsa. Exposició Andorra en una ullada 

Inauguració de l’exposició Andorra en una ullada 

18-2-2025 
Reunió amb el Sr. Pascal Saint-Amans. Projecte Andorra futur 

Invitació - Escoltar la pintura, un passeig musical pel Musée du Louvre 

19-2-2025 Recepció oficial amb motiu de la celebració del 30è aniversari de l’establiment de relacions 
diplomàtiques entre Andorra i els Estats Units d’Amèrica 

20-2-2025 

Visita de la Sra. Rian Harris, encarregada de negocis, i la I·lma. Sra. Lia Miller, cònsol 
general dels Estats Units d’Amèrica, en el marc del 30è aniversari de l’establiment de 
relacions diplomàtiques 

Dinar ofert per l’Excm. Sr. Jean Claude Tribolet, ambaixador de França a Andorra 

Reunió amb el Sr. Gerard Cadena i el Sr. Iago Andreu - Àrea econòmica del Pirineu 

21-2-2025 

Formació “Dossier temàtic de l’Acord d’associació entre Andorra i la UE” 

Enregistrament audiovisual del discurs commemoratiu del 25è aniversari de l’establiment de 
relacions diplomàtiques amb les Filipines 

Enregistrament del discurs del Consell Permanent de l’OSCE 

24-2-2025 i 
25-2-2025 

 

58a Sessió del Consell de Drets Humans a Ginebra 

Intervenció per part de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, al segment d’alt nivell de la 58a 
sessió del Consell de Drets Humans 

Reunió debat anual sobre la transversalització dels drets humans - Temàtica: 30è aniversari de la declaració 
de Pequín i de la plataforma d’acció - 58a sessió del Consell de Drets Humans 

Conferència del secretari general del Consell d’Europa, Excm. Sr. Alain Berset. Temàtica: Le Conseil de 
l’Europe - une mission clé pour l’Europe et le monde, en el marc de la 58a sessió del Consell de Drets 
Humans 

Brífing ministerial amb el Sr. Robert Petit, cap del mecanisme internacional imparcial i mecanisme 
independent (IIIM) en el context dels desenvolupaments recents a la República Àrab Síria - 58a sessió del 
Consell dels Drets Humans 

Reunió d’alt nivell: “Una qüestió de justícia: el perdó del deute durant l’any jubilar”. 58a sessió del Consell de 
Drets Humans 

Reunió d’alt nivell: “Implementació d’objectius de política exterior amb un objectiu de drets humans: avançar 
en la igualtat a través del multilateralisme”. 58a sessió del Consell de Drets Humans 

Esdeveniment paral·lel ministerial: 11 anys de resistència humana a l’agressió de Rússia, en el marc de la 
58a sessió del Consell de Drets Humans 

27-2-2025 Reunió amb el Sr. Jacint Riberaygua, expert d’Andorra a la Comissió Europea contra el 
Racisme i la Intolerància (ECRI) 
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Març 

4-3-2025 

Cerimònia de condecoració de la C7B al Sr. Josep Dallerès Codina, ex síndic general 

Reunió preparatòria de la Comissió Mixta Hispano-andorrana per a la Delimitació de la 
Frontera 

Invitació a la conferència Dones que transformen organitzacions: lideratge i discapacitat 

5-3-2025 

Reunió amb el Sr. Pere Vilanova Trias, expert independent de la Comissió de Venècia del 
Consell d’Europa 

Cerimònia de condecoració de la Creu dels Set Braços al Sr. Marc Forné Molné, ex cap de 
Govern 

6-3-2025 ESPANYA. Reunió bilateral amb la Sra. Ainhoa Fábrega, directora general per a Europa 
occidental i central i el Sud-est d’Europa  

7-3-2025 

Cerimònia de presentació de cartes credencials al copríncep francès a París 

Dinar ofert per l’Ambaixada d’Andorra a la delegació desplaçada per la Cerimònia de 
presentació de cartes credencials 

Reunió entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Luis Iberico Núñez, 
ambaixador del Perú a Andorra 

10-3-2025 

Reunió amb la Sra. Sílvia Calvó, cap del Gabinet del Cap de Govern 

Reunió amb el Sr. Joan Ganyet, comissionat de la Generalitat de Catalunya per a la 
cooperació transfronterera 

Invitació a la inauguració de les 4s Jornades de bruixeria 

11-3-2025 Taula rodona “La cooperació transfronterera a l’Europa del segle XXI. Context, reptes i 
oportunitats”. Intervenció d’obertura de la ministra 

12-3-2025 

Reunió amb l’Excma. Sra. Christina Kokkinakis, ambaixadora de la Unió Europea, i l’l·ltre. Sr. 
Landry Riba, secretari d’Estat per a les Relacions amb la Unió Europea 

Acte de reconeixement a la societat civil andorrana 

13-3-2025  

Lliurament de còpies d’estil 

ALBÀNIA. Reunió amb l’Excma. Sra. Entela GJIKA, ambaixadora d’Albània 

MAURITÀNIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Mohamed Yahya TEISS, ambaixador de Mauritània 

UZBEKISTAN. Reunió amb l’Excm. Sr. Farrukh TURSUNOV, ambaixador d’Uzbekistan 

GRÈCIA. Reunió amb l’Excma. Sra. Aglaia BALTA, ambaixadora de Grècia 

PARAGUAI. Reunió amb l’Excm. Sr. Justo APOCADA PAREDES, ambaixador de Paraguai 

ESLOVÈNIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Tadej RUPEL, ambaixador d’Eslovènia 

SUÈCIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Per-Arne HJELMBORN, ambaixador de Suècia 

LETÒNIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Janis ZLAMETS, ambaixador de Letònia 

XIPRE. Reunió amb l’Excm. Sr. Michalis IOANNOU, ambaixador de Xipre 

14-3-2025  

Dia de la Constitució - 32è aniversari de la Constitució del Principat d’Andorra 

Reunió dels caps de missió de la Unió Europea acreditats a Andorra (invitació: Excma. Sra. Christina 
Kokkinakis, ambaixadora de la Unió Europea) 
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Salutació del M. I. Sr. Xavier Espot Zamora, cap de Govern, amb la presència de la M. I. Sra. Imma Tor, 
ministra d’Afers Exteriors 

Benvinguda per part de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, al Cos Diplomàtic acreditat, amb 
motiu del 32è aniversari de la Constitució del Principat d’Andorra 

Discurs i dinar en format còctel ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors 

Sessió tradicional de la Constitució del Consell General 

Recepció oferta pel síndic general amb motiu del 32è aniversari de la Constitució del Principat d’Andorra 

17-3-2025  

Reunió d’ambaixadors d’Andorra 

Benvinguda i salutació de la ministra d’Afers Exteriors, M. I. Sra. Imma Tor, i de l’Hble. Sr. Cerni Cairat, cònsol 
major de Sant Julià de Lòria 

Presentació per part de l’Hble. Sr. Cerni Cairat, cònsol major de Sant Julià de Lòria, i de l’Hble. Sra. Sofía 
Cortesao, cònsol menor. Projectes prioritaris de la parròquia dins de l’àmbit internacional o d’interès per als 
ambaixadors 

Reunió d’ambaixadors d’Andorra - Relacions d’Andorra amb la UE 

Salutació per part del M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, i fotografia oficial 

Reunió d’ambaixadors d’Andorra – “Reflexió sobre la visió d’Andorra el 2050: quines prioritats per a la política 
exterior?” 

Reunió d’ambaixadors - Candidatura Unesco 

Acte de presa de possessió dels nous ambaixadors d’Andorra 

18-3-2025 
Reunió amb l’Excma. Sra. Eva Descarrega, ambaixadora - balanç 

Invitació a la inauguració de l’exposició Vincles, de la Fundació Museand 

19-3-2025 

Dinar de comiat de l’Excm. Sr. Jean Claude Tribolet, ambaixador de França. Organització: 
Associació de Condecorats a França 

Reunió MAE i comandaments Mobilitat extraordinària 2025 

Visita de cortesia de l’Excm. Sr. Gino Abela, ambaixador de Malta 

20-3-2025 

Reunió amb el Sr. Isaac Galobardes, director de l’Agència de Qualitat de l’Ensenyament 
Superior d’Andorra (AQUA) 

Dinar ofert per la ministra d’Afers Exteriors amb motiu del comiat de l’ambaixador de França 
a Andorra, Excm. Sr. Jean-Claude Tribolet 

Trucada telefònica de la ministra amb Sr. Abdou Diouf, president de Dakar-France 

Acte de lectura d’obres d’autors francòfons amb motiu del Dia internacional de la Francofonia 

21-3-2025 Reunió de delimitació de la frontera CdG+MAE+MUT+C. Encamp 

24-3-2025 Invitació de l’Ambaixada d’Espanya a Andorra a la presentació de la versió traduïda al castellà 
per David Gálvez del llibre d’Iñaki Rubio Picaso en el Pirineo. 

25-3-2025 

FRANÇA. Reunió amb el Sr. Thomas Guibert, sostsdirector d’Europa a la Direcció d’Unió 
Europea del Ministeri d’Europa i Afers Exteriors 

Recepció de comiat de l’Excm. Sr. Jean-Claude Tribolet, ambaixador de França a Andorra 

Reunió amb l’Excma. Sra. Noelia Souque, ambaixadora de la Cooperació Transfronterera - 
lliurament de la carta de missió 

Inauguració: exposició de Joan Xandri Transitori 
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27-3-2025 Reunió de la M. I. Sra. Imma Tor amb el Sr. Jaume Castro i el Sr. Xavier Vidal, Comunitat de 
Sant Egidi  

28-3-2025 Reunió amb el professor Joaquim Llimona (presentació de llibre) 
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Abril 

1-4-2025 

Reunió preparatòria de la sessió de l’APCE que tindrà lloc a Estrasburg del 7 a l’11 d'abril 

Dinar de treball amb el rector de l’UdA, Sr. Minoves, i la rectora de la UOC, Sra. Àngels Fitó 

Presentació de la novel·la Làser, de Frank Garcia Ricart 

3-4-2025 Sessió del Consell General. Debat de la Llei de modificació de l’LGOTU 

4-4-2025 Reunió amb l’Excma. Sra. Noelia Souque, ambaixadora de Cooperació Transfronterera 

7-4-2025 i 
8-4-2025 

Entrevista amb la Sra. Beckelynck, del diari Dernières Nouvelles d’Alsace (DNA) 

2a sessió parlamentària de l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa 

Reunió del cap de Govern amb l’Excm. Sr. Theodoros Roussopoulos, president de l’APCE, i signatura del 
llibre d’or del CoE en el marc de la 2a sessió de l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa 

Reunió del cap de Govern amb el secretari general del Consell d’Europa, Excm. Sr. Alain Berset 

Reunió entre el M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, i el Sr. Mattias Guyomar, jutge francès del TEDH, i la 
Sra. Canòlich Mingorance, jutge d’Andorra al TEDH, en el marc de la 2a sessió de l’Assemblea Parlamentària 
del Consell d’Europa 

Intervenció del cap de Govern, M. I. Sr. Xavier Espot, i respostes a les preguntes dels parlamentaris - 2a sessió 
de l’Assemblea Parlamentària del Consell d'Europa 

Cerimònia de donació d’una obra d’art del cap de Govern, M. I. Sr. Xavier Espot, a l’Excm. Sr. Alain Berset, 
secretari general del Consell d’Europa, amb participació de l’artista - 2a sessió de l’Assemblea Parlamentària 
del Consell d’Europa 

Dinar oficial ofert pel president de l’APCE, Excm. Sr. Theodoros Roussopoulos 

10-4-2025 Inauguració d’Andorra crea - Mercat de les arts fetes a Andorra 

Invitació a la presentació del llibre Carta d’un capellà jubilat als seus amics 

14-4-2025  

Reunió intermèdia Diàleg Occitània-Andorra a Andorra 

Acollida per part del M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, i cafè de benvinguda - IX Diàleg Occitània-Andorra 

Inici de la sessió intermèdia del IX Diàleg transfronterer Andorra-Occitània 

Visita cultural dels frescos a l’Espai Columba, en el marc del IX Diàleg transfronterer Andorra-Occitània 

Dinar ofert pel M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, en el marc del IX Diàleg transfronterer Andorra-Occitània 

 Presentació de les prioritats i de les principals accions d’Eslovènia com a membre no permanent 
del Consell de Seguretat de les Nacions Unides per al bienni 2024-2025 

16-4-2025 Reunió sobre la renovació del Conveni amb França en l’àmbit de l’ensenyament 

22-4-2025 Reunió amb el Sr. Dimitri Brélière 

24-4-2025 Reunió amb el Sr. Salomó Benchluch _CNAU 

Reunió i taula rodona de caps d’Estat i de Govern 

28-4-2025 Reunió amb l’Hble. Sr. Jaume Duch Guillot, conseller d’Unió Europea i Acció Exterior de la 
Generalitat de Catalunya  

Conferència i tertúlia literària d’escriptors del Pirineu “Cómo escribimos, cómo leemos”, en el 
marc del Festival cultural de la Vall d’Aran Black Mountain Bossòst 
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29-4-2025 Missa funeral pel papa Francesc, presidida per l’Excm. i Rvdm. Mons. Joan-Enric Vives, 
arquebisbe-bisbe d’Urgell i copríncep d’Andorra, acompanyat pel bisbe coadjutor Excm. i Rvdm. 
Mons. Josep-Lluís Serrano 

30-4-2025 Cerimònia oficial d’atorgament de l’Orde de Carlemany a les dones que van impulsar el vot 
femení 
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Maig 

5-5-2025 Salutació_Pràctiques d’observació_Alma Shai, Agora International School 

Acte “Aquest és el meu país, Portugal – Cinema i Televisió Construcció de la Memòria Social”, 
amb motiu de la celebració del Dia mundial de la llengua portuguesa (televisió, audiovisuals i 
debats) 

6-5-2025 Lliurament de còpies d’estil per part del nou ambaixador de França a Andorra, Excm. Sr. 
Nicolas Eybalin 

8-5-2025 NORUEGA - Visita de comiat de l’ambaixador, Excm. Sr. Nils Haugstveit  

Entrevista amb RTVA pel dia d’Europa per tractar l’evolució d’Andorra amb Europa 

Cerimònia de presentació de cartes credencials al copríncep episcopal al Palau Episcopal 

Uzbekistan - Excm. Sr. Farrukh Tursunov, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep 
episcopal 

Xipre - Excm. Sr. Michalis Ioannou, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

França - Excm. Sr. Nicolas Eybalin, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

 Invitació a l’exposició Una acció de cultura per la pau 

9-5-2025 Invitació Lucia di Lammermoor - Gaetano Donizetti (òpera) - ClàssicAnd 

10-5-2025 Taula rodona “L’impacte social de l’Acord d’associació amb la Unió Europea”, amb motiu del 
25è aniversari del Partit Socialdemòcrata 

12-5-2025 Reunió amb l’ambaixadora d’Andorra a  França, Excma. Sra. Esther Rabasa 

ARGENTINA - Reunió amb la Il·lma. Sra. Rossana Cecilia Surballe, cònsol general 
d’Argentina, i la Sra. Erika Imhof, cònsol adjunta 

Conferència Dos segles d’independència de l’Argentina, a càrrec del Sr. Roberto Daus, en el 
marc del cicle Geografies, dedicat a l’Argentina, i del 30è aniversari de les relacions 
diplomàtiques 

13-5-2025  

134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Visita de la seu de Belval 

Sopar de treball informal ofert per l’Excm. Sr. Xavier Bettel, president del Comitè de Ministres del Consell 
d’Europa i ministre d’Afers Exteriors de Luxemburg 

14-5-2025  

Intervenció de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors 

Reunió bilateral amb l’Excma. Sra. Sabine Monauni, vice primera ministra i ministra d’Afers Exteriors, Medi 
Ambient i Cultura del Principat de Liechtenstein, en el marc de la 134a sessió del Comitè de Ministres del 
Consell d’Europa 

Reunió bilateral amb l’Excma. Sra. Porgerour Katrín Gunnarsdóttir, ministra d’Afers Exteriors d’Islàndia, en el 
marc de la 134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Reunió bilateral amb l’Excm. Sr. Jonas Bering Liisberg, SE d’Afers Europeus i Àrtics de Dinamarca, en el marc 
de la 134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Dinar ofert per l’Excm. Sr. Xavier Bettel, president del Comitè de Ministres del Consell d’Europa i ministre 
d’Afers Exteriors de Luxemburg 

Pull aside amb l’Excm. Sr. Nikolaus Marschik, secretari d’Estat d’Afers Exteriors d’Àustria, en el marc de la 
134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 
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Reunió bilateral amb l’Excma. Sra. Isabelle Berro-Amadeï, ministra de Relacions Exteriors i Cooperació de 
Mònaco, en el marc de la 134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Pull aside amb l’Excm. Sr. Gordan Grlic-Radman, ministre d’Afers Exteriors de Croàcia, en el marc de la 134a 
sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Pull aside amb l’Excm. Sr. Jan Marian, viceministre d’Afers Exteriors de la República Txeca, en el marc de la 
134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Pull aside amb l’Excm. Sr. Luca Beccari, ministre d’Afers Exteriors de San Marino, en el marc de la 134a sessió 
del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

Pull aside amb l’Excma. Sra. Maria Malmer Stenergard, ministra d’Afers Exteriors de Suïssa, en el marc de la 
134a sessió del Comitè de Ministres del Consell d’Europa 

15-5-2025 Dinar de treball amb l’Excma. Sra. Aglaia Balta, ambaixadora de Grècia 

Lliurament de còpies d’estil 

COSTA RICA. Excma. Sra. Adriana Bolaños Argueta, ambaixadora 

BAHRAIN. Excm. Sr. Essam Abdulaziz Aljassim, ambaixador 

REGNE UNIT. Presentació de còpies per part de l’Excm. Sr. Alex Wykeham Ellis, ambaixador 

 GRÈCIA. Recepció i exposició de Grècia (30 anys de relacions diplomàtiques) - Ambaixadora 
de Grècia, Excma. Sra. Aglaia Balta 

16-5-2025  

Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

Regne Unit. Excm. Sr. Alex Wykeham Ellis, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep 
episcopal 

Mauritània. Excm. Sr. Mohamed Yahya Teiss, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep 
episcopal 

Aràbia Saudita. S. A. la princesa Haifa Al Mogrin, ambaixadora - Presentació de les cartes credencials al 
copríncep episcopal 

Grècia. Excma. Sra. Aglaia Balta, ambaixadora - Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

Qatar. Excm. Sr. Salem Al-Shafi, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

Eslovènia. Excm. Sr. Tadej Rupel, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

Costa Rica. Excma. Sra. Adriana Bolaños Argueta, ambaixadora - Presentació de les cartes credencials al 
copríncep episcopal 

Suècia. Excm. Sr. Per-Arne Hjelmborn, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep 
episcopal 

Letònia. Excm. Sr. Janis Zlamets, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep episcopal 

Bahrain. Excm. Sr. Essam Abdulaziz Aljassim, ambaixador - Presentació de les cartes credencials al copríncep 
episcopal 

19-5-2025 Intervenció de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, a l’acte d’obertura del Model 
OSCE a Andorra – UdA 

 Visita de l’Excm. Sr.  Philippe J. Lhuillier, ambaixador de Filipines 

 Recepció de Filipines amb motiu del 25è aniversari de l’establiment de relacions 
diplomàtiques 

 Reunió amb l’Hble. Sr. Cerni Cairat, cònsol major de Sant Julià de Lòria 

23-5-2025 Compareixença de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, davant la Comissió 
Legislativa de Política Exterior per presentar l’Informe d’Acció Exterior 2024 
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25-5-2025 Acte d’homenatge en memòria del Sr. Johnny Grau Muxella 

26-5-2025 

Jocs dels Petits Estats d’Europa 

Benvinguda del M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, i la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, als 
caps d’Estat i de Govern, amb motiu dels Jocs dels Petits Estats d’Andorra, i posterior visita guiada al museu 
Espai Columba 

Reunió amb els caps d’Estat i de Govern, en el marc dels Jocs dels Petits Estats d’Europa, i fotografia oficial 

Dinar oficial ofert pel M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, als caps d’Estat i de Govern, als ministres d’Esports 
i als presidents dels comitès olímpics nacionals, amb motiu dels Jocs dels Petits Estats d’Europa 

MONTENEGRO. Reunió bilateral amb el vice primer ministre i ministre d’Afers Exteriors, Excm. Sr. Ervin 
Ibrahimovic 

Còctel de benvinguda als JPEE - Rebuda del síndic general 

Cerimònia d’obertura dels XX Jocs dels Petits Estats d'Europa, Andorra 2025 

Reunió amb l’Excm. Sr. Michalis Yoannou, ambaixador de Xipre a Andorra, en el marc dels Jocs dels Petits 
Estats 

28-5-2025 Reunió de comiat amb l’Excm. Sr. Ivan Ivanisevic, ambaixador de Montenegro 

 Jocs dels Petits Estats, karate 

29-5-2025 Reunió amb la Sra. Marta Domenech, d’ARI, i el Sr. Yvan Lara 

30-5-2025 Reunió amb la  M. I. Sra. Berna Coma, presidenta de la CLPE. Properes reunions amb els 
grups d’amistat 
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Juny 

2-6-2025 Presentació treball a projectes europeus ARI al secretari d’Estat Landry Riba 

 Presentació sobre l’Acord d’associació amb la UE a càrrec de l’Il·ltre. Sr. Landry Riba, secretari 
d’Estat per a les Relacions amb la UE 

 Invitació a la inauguració de l’exposició de fotoperiodisme Carbó vegetal: l’or negre del bosc 

3-6-2025 Trucada telefònica amb l’ambaixador de França, Excm. Sr. Nicolas Eybalin 

Invitació a la presa de possessió del Sr. Marc Rossell Soler com a ministre de Funció Pública i 
Transformació Digital 

Reunió amb l’Il·ltre. Sr. Jan Verstreken, cònsol honorari de Bèlgica 

4-6-2025 Visita de l’ambaixadora d’Hongria, Excma. Sra. Katalin Tóth 

Invitació al concert de piano i clarinet amb motiu dels 30 anys de relacions diplomàtiques amb 
Hongria 

5-6-2025 Reunió preparatòria de l’Oscepa amb la delegació del Consell General que es desplaçarà a 
Porto 

6-6-2025 Visita de l’Excm. Sr. Alexander Chkuaseli, ambaixador de Geòrgia 

10-6-2025 Dinar de treball amb l’ambaixador de França, Excm. Sr. Nicolas Eybalin 

Invitació a les celebracions del dia de Portugal a la seu de l’Associació Cultural dels Residents 
de l’Alto Minho a Andorra, Encamp 

12-6-2025 Reunió amb el Sr. Joaquim Llimona per a la presentació de les principals conclusions de 
l’informe 

Visita del M. Hble. Sr. Salvador Illa, president de la Generalitat de Catalunya 

Acollida de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, al M. Hble. Sr. Jaume Duch, conseller d’Unió 
Europea i Acció Exterior 

Reunió de les  delegacions amb motiu de la visita del M. Hble. Sr. Salvador Illa, president de la Generalitat de 
Catalunya 

Roda de premsa en el marc de la visita del M. Hble. Sr. Salvador Illa 

 Trucada telefònica amb la cònsol general dels Estats Units d’Amèrica, Il·lma. Sra. Lia Miller 

Invitació a la conferència 50 anys de l’Arxiu Nacional d’Andorra. Construint un arxiu de tothom 

13-6-2025 Reunió amb l’Excm. Sr. Ferran Costa, ambaixador 

Reunió amb consellers generals - Prèvia a la sessió d’estiu de l’Assemblea Parlamentària del 
Consell d’Europa (APCE) del 23 al 27 de juny a Estrasburg 

Invitació al Concert del Cor de Cambra Valls d’Andorra 

16-6-2025  

Dia d’Andorra a Roma 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors d’Andorra, i monsenyor Paul R. 
Gallagher, secretari per a les Relacions amb els Estats i les Organitzacions Internacionals de la Secretaria 
d’Estat de la Santa Seu 

Paraules de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, d’obertura de l’acte de celebració del 30è 
aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques 

Paraules de monsenyor Paul R. Gallagher, secretari per a les Relacions amb els Estats i les Organitzacions 
Internacionals de la Secretaria d’Estat de la Santa Seu 
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Conferència Andorra i la pau: història i filosofia política d’un Estat europeu, a càrrec del rector de la Universitat 
d’Andorra, Dr. Juli Minoves, amb motiu del 30è aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques amb la 
Santa Seu 

Rebuda per l’Excm. i Rev. Sr. Riccardo Paternò di Montecupo, gran canceller de l’Orde Sobirà i Militar de 
Malta 

Signatura del Protocol per a l’establiment de les relacions amb l’Orde de Malta entre la M. I. Sra. Imma Tor, 
ministra d’Afers Exteriors, i el Sr. Riccardo Paternò di Montecupo, gran canceller del Sobirà Orde Militar i 
Hospitalari de Sant Joan de Jerusalem de Rodes i de Malta, i signatura del llibre d'honor 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. i Rev. Sr. Riccardo Paternò 
di Montecupo, gran canceller de l’Orde Sobirà i Militar de Malta 

Concert del Trio Élegie en commemoració dels 30 anys de relacions diplomàtiques amb Itàlia 

18-6-2025 Debat d’orientació política - presentació del cap de Govern 

19-6-2025 Debat d’orientació política - contesta dels grups parlamentaris 

20-6-2025 Debat d’orientació política (votació de les propostes) 

26/6/2025 Cerimònia de jurament d’exercici de les funcions, d’acord amb la Constitució, de 
l’Excel·lentíssim i Reverendíssim Monsenyor Josep-Lluís Serrano Pentinat, com a copríncep del 
Principat d’Andorra 

 Dinar oficial ofert pel M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, amb motiu del jurament de 
l’Excel·lentíssim i Reverendíssim Monsenyor Josep-Lluís Serrano Pentinat com a copríncep del 
Principat d’Andorra 

27-6-2025 Esmorzar de treball amb els cònsols honoraris 

Assemblea General de la CNAU 

30-6-2025  

4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament, Sevilla 

Obertura de la 4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament 
– FfD4 

Reunió del M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, amb l’Excm. Sr. Luís Montenegro, primer ministre de 
Portugal, en el marc de la 4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del 
desenvolupament 

Reunió del M. I. Sr. Xavier Espot Zamora, cap de Govern, amb l’Excm. Sr. Denys Shmyhal, primer ministre 
d’Ucraïna 

Debat general. Intervenció dels caps d’Estat i de Govern i taula rodona 1, “Mobilizing and aligning domestic 
public resources”. 4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del 
desenvolupament 

Reunió bilateral amb l’Excma. Sra. Maka Botchorishvili, ministra d’Afers Exteriors de Geòrgia, en el marc de 
la 4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament – FfD4 

Reunió bilateral amb l’Excm. Sr. Elmer José Germán Gonzalo Schialer Salcedo, en el marc de la 4a 
Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament – FfD4 

Sopar ofert pel president del Govern d’Espanya, Excm. Sr. Pedro Sánchez, als caps de Delegació al Palacio 
de las Dueñas, 4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament 
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Juliol 

1-7-2025  

Debat general de la FfD4 i taula rodona 2, “Leveraging private business and finance”, 4a Conferència 
internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament 

Intervenció del M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, al Debat general de la 4a Conferència internacional de 
les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament  FfD4 

Reunió bilateral entre el M. I. Sr. Xavier Espot, cap de Govern, i l’Excm. Sr. Xavier Bettel, vice primer ministre 
i ministre d’Afers Exteriors de Luxemburg 

Reunió bilateral amb l’Hble. Sr. Carlos Hoyos, vicecanceller de Panamà, en el marc de la 4a Conferència 
internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del desenvolupament 

Debat general de la FfD4, 4a Conferència internacional de les Nacions Unides sobre el finançament del 
desenvolupament   

Reunió extraordinària de ministres d’Afers Exteriors d’Iberoamèrica 

Sopar ofert per l’organització als caps de les delegacions en el marc de la 4a Conferència sobre el finançament 
del desenvolupament 

3-7-2025 Reunió amb l’Excm. Sr. Andreu Jordi, ambaixador al Consell d’Europa 

Trucada a la ministra d’Afers Exteriors de Mònaco, Excma. Sra. Isabelle Berro-Amadeï 

Invitació a la preestrena de l’espectacle del Cirque du Soleil IL·LU 

4-7-2025 Trucada amb Rvdm. Mons. Roman Walczak, encarregat de negocis de la Nunciatura 
Apostòlica 

Sopar ofert pel M. I. Sr. Carles Ensenyat, síndic general, amb motiu de la visita de l’Excm. Sr. 
Theodoros Rousopoulos, president de l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa 

7-7-2025 Reunió amb l’Hble. Sr. Cerni Cairat, cònsol major de Sant Julià Lòria 

8-7-2025 Reunió sobre la 7a Reunió global del Mountain Partnership 

9-7-2025 Reunió amb la I·ltre. Sra. Mariona Cadena, Grevio 

 Invitació del Dia de l’Argentina 

10-7-2025 Inauguració de l’ArtCamp 2025 a l’Estudi – Ordino 

Atorgament de l’Orde de Carlemany a mossèn Ramon Rossell Serra 

14-7-2025 FRANÇA - Recepció amb motiu de la Festa Nacional 

Reunió en format cafè amb els Srs. Maël Colen Picard, director de l’Oficina del Quebec a 
Barcelona, i la Sra. Julie Elliott, agregada econòmica, i el Sr. Alfons Calderón 

17-7-2025 Reunió amb la Sra. Hedva Ser, padrina de l’ArtCamp i ambaixadora de bona voluntat de la 
Unesco 

Reunió telefònica amb Sr. Xavier Cornella - Creand - (1es Jornades Coop Transfr) 

22-7-2025 Tête à tête entre la ministra d’Afers Exteriors, M. I. Sra. Imma Tor,  i l’Excm. Sr. Péter Szijjártó, 
ministre d’Afers Exteriors i Comerç 

 Reunió entre la ministra d’Afers Exteriors, M. I. Sra. Imma Tor, i l’Excm. Sr. Péter Szijjártó, 
ministre d’Afers Exteriors i Comerç 

 Declaracions a la premsa 

 Dinar de treball ofert per l’Excm. Sr. Péter Szijjártó, ministre d’Afers Exteriors i Comerç, a la 
ministra d’Afers Exteriors d’Andorra, M. I. Sra. Imma Tor 

 Conferència de la ministra d’Afers Exteriors, M. I. Sra. Imma Tor, a l’Acadèmia Diplomàtica 
d’Hongria per celebrar el 30è aniversari de les relacions diplomàtiques amb Hongria 
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23-7-2025 Reunió interna sobre cooperació en matèria de salut 

Reunió amb el Sr. Jordi Guillamet i el Sr. Albert Pedrol, Geografies 

24-7-2025  

Estats Units. Comitè bilateral Fulbright, 30è aniversari de relacions diplomàtiques i 25è de les beques 
Fulbright a Andorra 

Reunió del Comitè bilateral Fulbright a Andorra 

Dinar ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, amb motiu de la reunió del Comitè Bilateral 
Fulbright 

 Inauguració del recorregut per les cases i els carrers de Sant Julià de Lòria (amb l’historiador 
David Mas) 

25-7-2025 Reunió sobre la delimitació de la frontera amb Espanya entre el Ministeri d’Afers Exteriors i el 
Ministeri de Territori i Urbanisme i els comuns d’Encamp, la Massana i Sant Julià 

28-7-2025, 
29-7-2025 i 
30-7-2025 

 

Conferència d’alt nivell sobre la solució dels dos estats, Nova York 

 Sessió plenària de la Conferència d’alt nivell sobre la solució dels dos estats 

 Debat general de la Conferència d’alt nivell sobre la solució dels dos estats 
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Agost 

5-8-2025 Presentació del llibre La globalització i Andorra, recull dels articles de la 37a Diada andorrana a 
Prada de Conflent - 56a Universitat Catalana d’Estiu 

6-8-2025 Reunió amb la Sra. Mireia Maestre i la Il·tre. Sra. Mariona Cadena, secretària d’Estat d’Igualtat 
i Participació Ciutadana 

18-8-2025 Reunió UPR 

19-8-2025 Reunió amb la Sra. Judit Pallarès, secretària general de l’IAD 

Dinar de treball ofert per l’Excm. Sr. Dinesh Kumar Patnaik, ambaixador de l’Índia, amb motiu 
de la fi de la seva missió 

20-8-2025 Ucraïna. Visita de comiat de l’ambaixador d’Ucraïna, Excm. Sr. Serhii Pohoreltsev 

22-8-2025 Portugal. Sra. Silvia Prada, consellera de la Comunitat Portuguesa a Andorra 

27-8-2025 Reunió amb el Sr. Robert Mauri, director del Gabinet de la Representació del Copríncep Francès 

28-8-2025 Reunió amb l’ambaixador de França, Excm. Sr. Nicolas Eybalin 
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Setembre 

2-9-2025 Reunió amb la Sra. Laia Maestre pel projecte Artalset 

3-9-2025 Reunió amb l’Excma. Sra. Eva Descarrega, ambaixadora d’Andorra a Espanya. Balanç 

Reunió amb el professor Joaquim Llimona 

4-9-2025 i 
5-9-2025 

 

Reunió d’ambaixadors d’Andorra 

Benvinguda i salutació de la ministra d’Afers Exteriors, M. I. Sra. Imma Tor 

Reunió d’ambaixadors d’Andorra. TEMÀTICA: educació - ensenyament superior - transformació digital 

Fotografia oficial amb presència de tots els treballadors dels Serveis Centrals del Ministeri d’Afers Exteriors 

Reunió d’ambaixadors d’Andorra. TEMÀTICA: cooperació al desenvolupament 

Reunió d’ambaixadors. TEMÀTICA: seguiment de la reunió d’ambaixadors del març del 2025 

 Reunió amb l’Excma. Sra. Esther Rabasa, ambaixadora d’Andorra a França 

Reunió amb la Dra. Magda Marquet 

8-9-2025  

Dia de N. S. de Meritxell 

Acte del Consell General amb motiu del Dia de N. S. de Meritxell 

Missa solemne de la festivitat de Meritxell 

9-9-2025 Trobada amb família Alkhori 

Trobada amb Sr. Gadi Pujol 

Reunió amb el M. I. Sr. Marc Rossell, ministre de Funció Pública i Transformació Digital, en 
relació amb el Fòrum digital 

Reunió amb l’Il·tre. Sr. Gilles Serra, cònsol honorari de Luxemburg 

10-9-2025 Presentació de la temporada cultural Oh là là 2025-2026 

12-9-2025 Reunió amb la plataforma Hope Palestina 

15-9-2025 Reunió amb la Delegació del Consell General, preparatòria de la Sessió de tardor de 
l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa 

Reunió amb l’Excel·lentíssim i Reverendíssim Monsenyor Josep-Lluís Serrano Pentinat, 
copríncep del Principat d’Andorra 

Inauguració de la 41a Universitat d’Estiu i de Tardor d’Andorra 

16-9-2025 PORTUGAL. Visita de l’Excm. Sr. José Augusto Duarte, ambaixador - Lliurament de les còpies 
d’estil   

35è aniversari de l’Acord duaner_Jornada “Andorra ArrEU! 35 anys de relacions ANDORRA - 
UE” 

17-9-2025 i 18-9-2025 

Primeres Jornades de cooperació transfronterera 

Obertura i presentació de les Jornades a càrrec de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors 

Declaracions als mitjans posteriors a les Jornades de coooperació transfronterera 

Sessió II. La cooperació transfronterera, motor d’integració europea 

Sessió III. La cooperació transfronterera, pilar de les relacions exteriors del Principat d’Andorra 
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Sessió IV. El futur de la cooperació transfronterera 

Tancament de les Jornades a càrrec de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors 

 Invitació a la inauguració de L’ANDART 25 - País convidat: Liechtenstein. Seguida d’una visita 
privada a l’Hotel Pol 

18-9-2025 

XII Jornades per a l’excel·lència d’Esterri d’Àneu 

XII Jornades per a l’excel·lència d’Esterri d’Àneu.Taula rodona: “Els reptes de l’aigua: la gestió de l’aigua per 
un demà sostenible” 

Sopar ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, amb motiu de la taula rodona de les XII 
Jornades per a l’excel·lència d’Esterri d’Àneu 

22-9-2025, 23-9-2025, 24-9-2025, 25-9-2025, 26-9-2025 i 27-9-2025 

80a Assemblea General de les Nacions Unides a Nova York 

Reunió d’alt nivell per commemorar el vuitantè aniversari de les Nacions Unides 

Reunió d’alt nivell per commemorar el 30è aniversari de la 4a Reunió mundial de dones 

Reunió d’alt nivell sobre Palestina 

Recepció de benvinguda oferta pel secretari general de les Nacions Unides, Excm. Sr. António Guterres, als 
caps d’Estat i de Govern 

Presentació de l’informe del secretari general de l'ONU, Excm. Sr. Antonio Guterres, i discurs posterior 

Obertura del Debat general de la 80a sessió de l’Assemblea General i inici del debat 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Margus Tsahkna, ministre 
d’Estònia, en el marc de la 80a ANGU 

Continuació del Debat general 

Recepció organitzada pel president dels Estats Units, Donald Trump 

Esdeveniment paral·lel d’alt nivell organitzat per Andorra - CAAC, en el marc de la 80a ANGU 

Primera Cimera biennal per a una economia global sostenible, inclusiva i resilient en el marc de la 80a UNGA 

Establiment de relacions diplomàtiques amb les illes Salomó en el marc de la 80a UNGA 

Reunió d’alt nivell sobre acció climàtica 

Llançament del Grup d’Amics pel Multilingüisme en presència de la secretària general de l’OIF, Excma. Sra. 
Louise Mushikiwabo 

Vetllada francòfona en presència de la secretària general de l’OIF, Excma. Sra. Louise Mushikiwabo. “En 
français s’il vous plaît” 

Esmorzar ofert pel ministre d’Afers Exteriors d’Espanya, José Manuel Albares, Secretaria Pro Tempore de la 
Cimera Iberoamericana (SEGIB), als ministres d’Afers Exteriors 

Continuació del Debat general 

Quarta Reunió d’alt nivell de l’Assemblea General de les Nacions Unides sobre la prevenció i el control de les 
malalties no transmissibles i salut mental 

Reunió de ministres d’Afers Exteriors del G20, en el marc de la 80a Assemblea de les Nacions Unides 

MALDIVES. Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Abdullah 
Khaleel, ministre d’Afers Exteriors de les Maldives, en el marc de la 80a sessió de l’AGNU 

Recepció oferta pel ministre d’Afers Exteriors de Singapur, Excm. Sr. Vivian Balakrishnan, als membres del 
Fòrum de Petits Estats (FOSS), en el marc de la 80a sessió de l’Assemblea General de les Nacions Unides 

Recepció de la Xarxa Informal de Dones Ministres d’Afers Exteriors, en el marc de la 80a sessió de l’AGNU 
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Reunió amb l’Excma. Sra. Annalena Baerbock, presidenta de l’Assemblea General de les Nacions Unides 

Reunió del cap de Govern amb el secretari general de les Nacions Unides, Excm. Sr. António Guterres, en el 
marc de la 80a AGNU 

Reunió del cap de Govern i de la ministra d’Afers Exteriors amb la Sra. Jelena Pià, en el marc de la 80a UNGA  

Recepció del cap de Govern als andorrans residents als EUA, en el marc de la 80a UNGA 

29-9-2025 Reunió de balanç de situació de l’avenç en l’intercanvi d’informació fiscal 

ORDE DE MALTA. Lliurament de les còpies d’estil de l’Excm. Sr. Sergio Rodríguez López Ros, 
ambaixador 

30-9-2025 DINAMARCA. Reunió de l’Excm. Sr. Michael Braad, ambaixador amb el M. I. Sr. Xavier Espot, 
cap de Govern. Presentació de les prioritats de la presidència del Consell de la UE 

DINAMARCA. Dinar ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, en el marc de 
la presentació de les prioritats de la presidència de Dinamarca del Consell de la UE 

DINAMARCA. Presentació de les prioritats de la presidència de Dinamarca del Consell de la 
Unió Europea 
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Octubre 

2-10-2025 Entrevista de la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, a la Cadena SER 

Club Internacional d’Andorra: intervenció de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors 

3-10-2025 Entrevista telefònica amb el diari Ara 

6-10-2025 Creu Roja Andorrana. Reunió amb la Sra. Vicky Marrugat, presidenta, i el Sr. David Fraissinet, 
vicepresident. Presentació de la nova Junta i projectes de cooperació 

Reunió preparatòria de la delegació del Consell General a la 151a sessió de la Unió 
Interparlamentària (UIP) 

7-10-2025 SUÏSSA. Lliurament de còpies d'estil per part de l’Excm. Sr. Heinrich Schellenberg, 
ambaixador 

Cancelleria Nacional. Cerimònia d’atorgament de la Creu dels Set Braços a l’Excm. i Rvdm. 
Mons. Joan-Enric Vives i Sicília com a copríncep d’Andorra (2003-2025) 

8-10-2025 Reunió amb el professor Joaquim Llimona 

9-10-2025 Reunió amb el Sr. Greg Coonen (Comunitat d’Expatriats) 

10-10-2025  

9è Diàleg transfronterer Andorra-Occitània 

Acollida de la delegació andorrana, fotografia oficial i inici del 9è Diàleg transfronterer Andorra-Occitània 

Conferència de premsa 

Dinar oficial 

14-10-2025 Cerimònia de lliurament de la Légion d’Honneur a personalitats andorranes 

17-10-2025 ESLOVÈNIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Tadej Rupel, ambaixador 

Concert Nit de Fado, organitzat pel Consolat General de Portugal en el marc del VIII Festival 
internacional de guitarra d’Andorra 

20-10-2025 Dinar de treball amb l’Excm. Sr. Carles Jordana, ambaixador 

OIF_APF. Sopar ofert pel síndic general amb motiu de la XXXVII Sessió de l’Assemblea 
Regional Europa de l’Assemblea Parlamentària de la Francofonia 

21-10-2025 OIF / APF_XXXVIIa Sessió de l’Assemblea Regional Europa de l’Assemblea Parlamentària 
de la Francofonia (APF) 

PORTUGAL. Trucada telefònica amb l’Excm. Sr. José Augusto de Jesus Duarte, ambaixador 

Reunió entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i la Sra. Florence Brillouin, 
directora de la Francofonia Econòmica i Digital de l’Organització Internacional de la 
Francofonia (OIF), en el marc de la XXXVII Assemblea Regional Europa de l’Assemblea 
Parlamentària de la Francofonia (APF) 

22-10-2025 Reunió amb el Sr. Salomó Benchluch i el Sr. Jean Michel Armengol. CNAU 

Inauguració de l’exposició Dones clau per a la història d’Andorra; les sufragistes andorranes, 
organitzada pel Comú de Sant Julià de Lòria 

23-10-2025 ITÀLIA. Reunió de cortesia amb l’Il·lm. Sr. Gabriele Luca Fava, cònsol general 

25-10-2025 Concert Franz Joseph Haydn - Foc, virtuosisme i un estiu massa llarg..., a càrrec de l’ONCA, 
organitzat per l’ONCA i el Comú de Canillo 

27-10-2025 Reunió de balanç de situació. 6a avaluació del GAFI 

28-10-2025, 29-10-2025 i 30-10-2025 

II Fòrum d’Andorra: aliances publicoprivades per a la transició digital 
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Rebuda a l’Excm. Sr. Andrés Allamand, secretari general iberoamericà 

Breu trobada entre la M. I. Sra. Imma Tor,  ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Andrés Allamand, secretari 
general iberoamericà, en el marc del II Fòrum digital d’Andorra 

Benvinguda i discursos institucionals. II Fòrum d’Andorra: aliances publicoprivades per a la transició digital 

Atenció als mitjans de comunicació 

Dinar ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, a l’Excm. Sr. Andrés Allamand, secretari 
general iberoamericà, amb motiu del II Fòrum d’Andorra 

Reunió entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i el Sr. Bjorn Berge, secretari general adjunt 
del Consell d’Europa, en el marc del II Fòrum digital d’Andorra (SEGIB) 

 Reunió amb el Sr. Carlos Prieto, delegat del Govern d’Espanya a Catalunya 

 ESPANYA. Grup d’Amistat del Consell General 

 Sopar de benvinguda amb motiu de la celebració del XXVI Cicle d’Empresa Familiar 
Andorrana, organitzat per l’EFA 

29-10-2025 Reunió sobre l’Entry/Exit System 

30-10-2025 CANADÀ. Reunió de cortesia (salutació) entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers 
Exteriors, i l’Excm. Sr. Jeffrey Marder, ambaixador del Canadà 

CANADÀ. Cloenda de l’acte de celebració dels 30 anys de relacions diplomàtiques entre 
Andorra i el Canadà 

CANADÀ. Dinar ofert per l’Excm. Sr. Jeffrey Marder, ambaixador, amb motiu de la celebració 
dels 30 anys de relacions diplomàtiques 

2a Reunió de coordinació UPR 
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Novembre 

3-11-2025  

Unesco. 43a sessió de la Conferència General (Samarcanda, Uzbekistan) 

 QUEBEC. Pull aside entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excma. Sra. 
Marie-Josée Blais, vice ministra adjunta del Ministeri d’Educació del Quebec 

 UCRAÏNA. Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i 
l’Excma. Sra. Mariana Betsa, viceministra d’Afers Exteriors d’Ucraïna 

 SUÏSSA. Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. 
Sr. Ignazio Cassis, conseller federal, cap del Departament Federal d’Afers Exteriors 

5-11-2025 ESTATS UNITS. Cita telefònica amb la Il·lma. Sra. Lia Miller, cònsol general 

6-11-2025 Nacions Unides EPU-UPR. Presentació de l’informe d'Andorra en el marc del 4t cicle de 
l’Examen periòdic universal del Consell de Drets Humans 

10-11-2025 BULGÀRIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Aleksey Andreev, ambaixador. Fi de missió 

Reunió amb l’associació Cooperand, Sr. Sergio Wurth i Sra. Carla Riestra 

11-11-2025 COREA. Dinar ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, a l’Excm. Sr.  
Soosuk Lim, ambaixador de la República de Corea, amb motiu del 30è aniversari de les 
relacions diplomàtiques 

Cerimònia oficial d’atorgament de l’Orde de Carlemany al Sr. Sergi Mas 

COREA. Recepció oficial amb motiu del 30è aniversari de l’establiment de relacions 
diplomàtiques amb la República de Corea 

17-11-2025  

Visita oficial a Àustria 

ÀUSTRIA. Parlament. Reunió de treball amb els membres del Grup Parlamentari Bilateral per a les relacions 
amb Andorra i/o de les comissions d’Afers Exteriors del Consell Nacional i del Consell Federal 

Acadèmia Diplomàtica de Viena. Reunió amb l’Excm. Sr. Martin Eichtinger, ambaixador, director 

ÀUSTRIA. Conferència de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors. The challenges of a European 
small state in the international arena 

Dinar de treball ofert per l’Excma. Sra. Beate Meinl-Reisinger, ministra d’Afers Europeus i Internacionals 
d’Àustria, a la M .I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors 

Entrevista a la ministra Tor per part del Sr. Edgar Schütz, cap de la Secció Internacional, APA (Austria Presse 
Agentur) 

19-11-2025,  
20-11-2025 

 

OIF. 46a sessió de la Conferència Ministerial de la Francofonia - Kigali, Ruanda 

Cerimònia d’obertura  de la Conferència Ministerial de la Francofonia 

Dinar oficial ofert per la secretària general de la Francofonia 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Olivier Jean Patrick 
Nduhungirehe, ministre d’Afers Exteriors i de la Cooperació Internacional de la República de Ruanda, en el 
marc de la 46a sessió de la Conferència Ministerial de la Francofonia 
Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Christopher Skeete, 
ministre de Relacions Internacionals i de la Francofonia del Quebec,  en el marc de la 46a sessió de la 
Conferència Ministerial de la Francofonia 

Reunió bilateral entre la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, i l’Excm. Sr. Cheikh Niang, ministre 
d’Integració Africana, Afers Exteriors i dels Senegalesos a l’Exterior, en el marc de la 46a sessió de la 
Conferència Ministerial de la Francofonia 
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Desplaçament a Kayonza i visita sobre terreny d’un projecte en el marc de La Francophonie avec Elles de 
l’OIF i al qual contribueix Andorra 
24-11-2025 Reunió amb la Sra. Jessica Obiols, cap de l’Agència Andorrana de Protecció de Dades 

(APDA) 

SEGIB_SPT Espanya II. Reunió virtual de ministres de Relacions Exteriors dels països 
iberoamericans (telemàtica) 

25-11-2025 SEGIB. Salutació de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, als participants del 
programa iberoamericà Ciudadanía Global para el Desarrollo Sostenible 

Reunió amb la Sra. Imma Jiménez, directora de Ràdio i Televisió d’Andorra  

Entrevista amb el Sr. Bruno Cirroussel, acompanyat del Sr. Antoni Duró, advocat (projecte 
de cooperació digital Benín i Costa d’Ivori) 
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Desembre 

1-12-2025  

Lliurament de còpies d’estil 

HONGRIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Jorge de Habsburgo-Lorena, ambaixador 

BRASIL. Reunió amb l’Excm. Sr. Luiz Alberto Figueiredo Machado, ambaixador 

KUWAIT. Reunió amb l’Excm. Sr. Zeiad I. Al Anbaie, ambaixador 

TUNÍSIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Dhia Khaled, ambaixador 

 PORTUGAL. Cerimònia de condecoració del senyor José Luís Gonçalves Carvalho, 
presidida per l’ambaixador de Portugal 

2-12-2025  

Cerimònia de presentació de cartes credencials al copríncep episcopal 

HONGRIA. Excm. Sr. Jorge de Habsburgo-Lorena, ambaixador 

SUÏSSA. Excm. Sr. Heinrich Schellenberg, ambaixador 

PORTUGAL. Excm. Sr. José Augusto de Jesús Duarte, ambaixador 

BRASIL. Excm. Sr. Luiz Alberto Figueiredo Machado, ambaixador 

GEÒRGIA. Excm. Sr. Alexander Chkuaseli, ambaixador 

TUNÍSIA. Excm. Sr. Dhia Khaled, ambaixador 

KUWAIT. Excm. Sr. Zeiad I. Al Anbaie, ambaixador 

ORDE DE MALTA. Excm. Sr. Sergio Rodríguez López-Ros, ambaixador 

4-12-2025 i 5-
12-2025 

 

32è Consell Ministerial de l’OSCE 

Reunió bilateral amb la ministra d’Afers Exteriors i Cooperació de Mònaco, M. I. Sra. Isabelle Berro-Amadeï, 
en el marc del 32è Consell Ministerial de l’OSCE 

Sopar informal de ministres d’Afers Exteriors. Tema: “Resilient Ukraine- Enhancing suport, thinking further” 

Sessió d'obertura i primera sessió plenària 

Reunió bilateral amb el ministre d’Afers Exteriors de Xipre, M. I. Dr. Constantinos Kombos, en el marc del 32è 
Consell Ministerial de l’OSCE 

Reunió bilateral amb el ministre d’Afers Exteriors de Grècia, M. I. Sr. Giorgos Gerapetritis, en el marc del 32è 
Consell Ministerial de l’OSCE 

Dinar de treball dels ministres d’Afers Exteriors / caps de delegació. Tema: “From Legacy to Future: Equipping 
the OSCE for the next 50 years” 

Segona sessió plenària (a porta tancada) 

Reunió bilateral amb el secretari general de l’OSCE, M. I. Sr. Feridun H. Sinirlioğlu, en el marc del 32è Consell 
Ministerial de l’OSCE 

Reunió bilateral amb el ministre d’Estat per als Afers Europeus i Defensa d’Irlanda, M. I. Sr. Thomas Byrne, 
en el marc del 32è Consell Ministerial de l’OSCE 

10-12-2025 Reunió amb l’Excm. Sr. Andreu Jordi, ambaixador 

11-12-2025 Invitació al concert de Nadal del Cor de Cambra Valls d’Andorra 

12-12-2025 Reunió amb l’Excma. Sra. Noelia Souque. 7a Reunió global de l’Aliança per a les Muntanyes 

15-12-2025 SANTA SEU. Reunió amb l’Excm. i Revdm. Mons. Piero Pioppo, nunci apostòlic 
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SANTA SEU. Excm. i Rvdm. Mons. Piero Pioppo, nunci apostòlic - Lliurament de les cartes 
credencials al copríncep episcopal 

Dinar de treball amb l’Excm. i Rvdm. Mons. Piero Pioppo, nunci apostòlic; l’Excm. Sr. Mons. 
Josep-Lluís Serrano, copríncep episcopal; la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, 
i l’Excma. Sra. Gemma Cano, introductora d’ambaixadors 

ÀUSTRIA. Reunió amb l’Excm. Sr. Enno Drofenik, ambaixador 

16-12-2025  

Visita de l’Excm. Sr. Gordan Grlić Radman, ministre d’Afers Exteriors i Europeus, amb motiu dels 30 anys de 
l’establiment de relacions diplomàtiques 

Reunió bilateral amb l’Excm. Sr. Gordan Grlić Radman, ministre d’Afers Exteriors i Europeus 

Dinar de treball ofert per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, amb motiu de la visita de l’Excm. 
Sr. Gordan Grlić Radman, ministre d’Afers Exteriors i Europeus 

Concert al centre de congressos d’Ordino (ACCO). 30 anys de relacions diplomàtiques amb la República de 
Croàcia 

Recepció amb motiu dels 30 anys de relacions diplomàtiques entre Andorra i la República de Croàcia 

17-12-2025 

 

CNAU.  Reunió amb el Sr. Salomó Benchluch i el Sr. Jean Michel Armengol 

Recepció oferta per l’Excm. i Rvdm. Mons. Josep-Lluís Serrano i Pentinat, bisbe d’Urgell i 
copríncep d’Andorra, amb motiu de les festes de Nadal 

18-12-2025  

Desplaçament a Madrid amb motiu de la reunió amb l’Excm. Sr. José Manuel Albares, ministre d’Afers 
Exteriors, Unió Europea i Cooperació 

Trobada  de la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, amb els andorrans residents a Madrid, en el 
marc de la reunió amb  l’Excm. Sr. José Manuel Albares, ministre d’Afers Exteriors, Unió Europea i Cooperació 

Esmorzar de treball ofert per l’Excm. Sr. José Manuel Albares, ministre d’Afers Exteriors, Unió Europea i 
Cooperació 

Recepció oferta per la M. I. Sra. Imma Tor, ministra d’Afers Exteriors, als ambaixadors acreditats a Andorra 

19-12-2025 Compareixença de les M. I. Sres. Imma Tor i Ester Molné, ministres d’Afers Exteriors i de 
Justícia i Interior, davant de la Comissió Legislativa de Política Exterior 

Reunió amb els representants de HOPE Palestina 

22-12-2025 Programa Sant Tomàs 2025 - Acte inaugural de Casa de la Vall 

 Sessió tradicional de Sant Tomàs 

 Dinar tradicional de la perdiu amb motiu de Sant Tomàs 
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Reunions periòdiques de la ministra d’Afers Exteriors 
Setmanal Reunió de treball telemàtica amb els ambaixadors d’Andorra 

Setmanal Reunió de coordinació presencial amb els comandaments del Ministeri d’Afers Exteriors 

Quinzenal Reunió de coordinació sobre qüestions de la UE de la ministra d’Afers Exteriors, el secretari 
d’Estat per a les Relacions amb la UE i la consellera diplomàtica del cap de Govern 

Quinzenal Reunió telemàtica de coordinació de qüestions de la UE. Ambaixades a Espanya, França i 
Brussel·les 

Mensual Sessió del Consell General 

Semestral Reunió presencial amb els ambaixadors d’Andorra 

 


